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ÇÅÈÁÎÔÅÅÒÄȟ ÏÏË ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÇÒÏÅÐÓÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔÅÎ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÐÒÏÂÌÅÅÍÖÅÒÈÅÌÄÅÒÅÎÄ ÅÎ ɀ

ÏÐÌÏÓÓÅÎÄ ÇÅ×ÅÒËÔ ɉÂÖȢ ÍÏÅÉÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÒÏÎÄ ÄÅ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÂÅÓÐÒÏËÅÎ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ 

ÏÕÄÅÒÇÒÏÅÐ ÅÎ ÄÅ ÖÒÏÕ×ÅÎÇÒÏÅÐÅÎɊȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ËÕÎÎÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÏÏË ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÌÅ ÏÏÒÚÁËÅÎ 

ÈÅÂÂÅÎ ÄÉÅ ÄÁÎ ÏÏË ×ÏÒÄÅÎ ÁÁÎÇÅÐÁËÔ ÉÎ ÈÅÔ ÇÅÈÅÅÌ ÖÁÎ ÄÅ ×ÅÒËÉÎÇȟ ×ÁÁÒÄÏÏÒ ÍÅÎ ÖÅÒÄÅÒ ËÉÊËÔ ÄÁÎ ÄÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÅ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊËÈÅÉÄȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÌÅ ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ÇÅÂÅÕÒÔ ÄÕÓ ÎÉÅÔ ÌÏÓ ÖÁÎ ÄÅ ÒÅÓÔ ÖÁÎ ÄÅ ×ÅÒËÉÎÇ ÅÎ 

ÖÁÎ ÅÅÎ ÅÍÁÎÃÉÐÅÒÅÎÄ ÇÒÏÅÉÐÒÏÃÅÓȢ  
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%ÅÎ ÁÎÄÅÒÅ ÖÏÒÍ ÖÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÚÉÊÎ ÄÅ ÈÕÉÓÂÅÚÏÅËÅÎȢ $ÏÏÒ ÍÅÎÓÅÎ ÉÎ ÈÕÎ ÖÅÒÔÒÏÕ×ÄÅ 

ÏÍÇÅÖÉÎÇ ÔÅ ÌÅÒÅÎ ËÅÎÎÅÎȟ ×ÏÒÄÔ ÄÅ ÂÁÎÄ ÍÅÔ #ÅÎÔÒÕÍ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇ ÓÔÅÒËÅÒ ÅÎ ÄÕÒÖÅÎ ÍÅÎÓÅÎ ÏÎÇÅÄ×ÏÎÇÅÎ 

ÐÒÁÔÅÎȢ .ÉÅÔ ÅÎËÅÌ ÉÎ ÈÕÎ ÔÈÕÉÓÏÍÇÅÖÉÎÇ ×ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÍÅÎÓÅÎ ÂÅÚÏÃÈÔȟ ÍÁÁÒ ÏÏË ÂÉÊ ÚÉÅËÅÎÈÕÉÓÏÐÎÁÍÅȟ ÈÅÔ 

ÖÅÒÂÌÉÊÆ ÉÎ ÅÅÎ ÇÅÖÁÎÇÅÎÉÓ ÏÆ ÅÅÎ ÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÁÁÎ ÈÅÎ ÇÅÄÁÃÈÔȢ  
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'ňŝŌőŖŒőŇňŕŖŗňŘőŌőŊ 



 

 



 

 

)Î #ÅÎÔÒÕÍ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇ ËÏÍÅÎ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÔÙÐÅÓ ÖÁÎ ÇÅÚÉÎÓÓÉÔÕÁÔÉÅÓ ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇ ÁÁÎ ÂÏÄȢ -ÅÎÓÅÎ ÉÎ 

ÁÒÍÏÅÄÅ ×ÉÌÌÅÎ ÅÅÎ ÂÅÔÅÒÅ ÔÏÅËÏÍÓÔ ÖÏÏÒ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ $Å ÏÐÖÏÅÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÉÓ ÖÁÁË ÈÕÎ ȬÇÒÏÏÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔȭȢ "ÉÊ ÄÅÚÅ ÏÐÄÒÁÃÈÔ ËÕÎÎÅÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ×ÅÌ ×ÁÔ ÅØÔÒÁ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÇÅÂÒÕÉËÅÎ ÏÍ×ÉÌÌÅ ÖÁÎ ÅÅÎ ÇÅÂÒÅË 

ÁÁÎ ÇÏÅÄÅ ÖÏÏÒÂÅÅÌÄÅÎ ÅÎ ÅÉÇÅÎ Ë×ÅÔÓÕÒÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÔÉÊÄȢ  .ÅÔ ÄÁÁÒÏÍ ×ÏÒÄÅÎ ÅÒ ÏÐ #ÅÎÔÒÕÍ 

+ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÇÅÏÒÇÁÎÉÓÅÅÒÄ ÒÏÎÄ ÄÅ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÁÓÐÅÃÔÅÎ ÖÁÎ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇȢ  

 

/ÐÖÏÅÄÉÎÇÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÍÁÁËÔ ÄÅÅÌ ÕÉÔ ÖÁÎ ÅÅÎ ÂÒÅÄÅÒ ÃÏÎÃÅÐÔȟ ÄÁÔ ÇÅÚÉÎÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ×ÏÒÄÔ ÇÅÎÏÅÍÄȢ 

"ÉÊ ÇÅÚÉÎÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÇÅÆÏÃÕÓÔ ÏÐ ÍÅÅÒÄÅÒÅ ÄÏÍÅÉÎÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÇÅÚÉÎÓÆÕÎÃÔÉÏÎÅÒÅÎȟ ÚÏÁÌÓ ПÉÎÁÎÃÉÅȃÎȟ 

ÈÕÉÓÈÏÕÄÅÎȟ ÐÁÒÔÎÅÒÒÅÌÁÔÉÅÓȟ ÁÒÂÅÉÄȟ ÍÁÁÒ ÏÏË ÖÅÒÚÏÒÇÉÎÇ ÅÎ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇȢ /ÐÖÏÅÄÉÎÇÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÉÓ ÄÕÓ ÅÅÎ 

ÏÎÄÅÒÄÅÅÌ ÖÁÎ ÄÅ ÔÏÔÁÌÅ ÇÅÚÉÎÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇȢ 

 

"ÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÕÉÔÇÁÎÇÓÐÕÎÔÅÎ ÖÁÎ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÚÉÊÎ ÌÁÁÇÄÒÅÍÐÅÌÉÇÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇȟ ÖÒÁÁÇÇÅÒÉÃÈÔ 

ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅÆ ×ÅÒËÅÎȟ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÏÐ ÍÁÁÔȟ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ ÅÎ ÍÅÔÈÏÄÉÓÃÈ ×ÅÒËÅÎȢ 6ÅÒÔÒÅËËÅÎÄÅ ÖÁÎÕÉÔ 

ÄÅÚÅ ÕÉÔÇÁÎÇÓÐÕÎÔÅÎȟ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÍÅÔ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÇÅÓÔÒÅÅÆÄ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÂÅÒÅÉËÅÎ ÖÁÎ ÖÏÌÇÅÎÄÅ 

ÄÏÅÌÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎȡ 

¶ $Å ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÉÅȟ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÅÎ ÄÒÁÁÇËÒÁÃÈÔ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÖÅÒÓÔÅÒËÅÎȠ 

¶ $Å ÄÒÁÁÇÌÁÓÔ ÖÅÒÍÉÎÄÅÒÅÎ ÄÏÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÔÉÊÄÉÇ ÔÅ ÓÉÇÎÁÌÅÒÅÎ ÅÎ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅ ÈÕÌÐ ÏÆ ÓÔÅÕÎ ÔÅ 

ÂÉÅÄÅÎȠ 

¶ (ÅÔ ÓÏÃÉÁÁÌ ÎÅÔ×ÅÒË ÒÏÎÄÏÍ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÎ ÇÅÚÉÎÎÅÎ ÖÅÒÓÔÅÒËÅÎȢ 
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/ÐÖÏÅÄÉÎÇÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÉÎ #ÅÎÔÒÕÍ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇ ÖÅÒÔÒÅËÔ ÎÁÍÅÌÉÊË ÖÁÎÕÉÔ ÄÅ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ 

ÅÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÚÅÌÆ ÏÍ ÔÅ ×ÅÒËÅÎ ÁÁÎ ÈÕÎ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎȢ :Å ÈÅÂÂÅÎ ÎÁÍÅÌÉÊË ÄÅ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÉÎ ÚÉÃÈȟ 

ÍÁÁÒ ÈÅÂÂÅÎ ÓÔÅÕÎ ÅÎ ÈÕÌÐ ÎÏÄÉÇ ÏÍ ÄÉÔ ÏÏË ÔÏÔ ÕÉÔÉÎÇ ÔÅ ÂÒÅÎÇÅÎȢ /ÍÄÁÔ ÖÏÏÒ ÖÅÅÌ ÍÏÅÉÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÄÅ ÏÏÒÚÁÁË 

ÌÉÇÔ ÂÉÊ ÈÕÎ ËÁÎÓÁÒÍÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅ ÅÎ ÄÕÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÌÅ ÏÏÒÚÁËÅÎ ÈÅÅÆÔȟ ÉÓ ÅÅÎ ÌÏÕÔÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÅ ÐÒÏÂÌÅÅÍÏÐÌÏÓÓÅÎÄÅ 

ÂÅÎÁÄÅÒÉÎÇ ÂÉÎÎÅÎ ÄÅ ÈÕÌÐÖÅÒÌÅÎÉÎÇ ÖÁÁË ÏÎÔÏÅÒÅÉËÅÎÄȢ $ÉÔ ÖÅÒËÌÁÁÒÔ ×ÁÁÒÏÍ ÇÅÚÉÎÎÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ 

ÏÐÖÏÅÄÉÎÇÓÃÒÉÓÉÓ ÏÆ ɀÎÏÏÄ ÎÁÁÓÔ ÈÕÎ ÉÎÔÅÎÓÉÅÖÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÅ ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ÏÏË ÈÕÎ ÐÌÅËÊÅ ÖÉÎÄÅÎ ÉÎ #ÅÎÔÒÕÍ 

+ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇȢ (ÉÅÒ ×ÏÒÄÅÎ ɉÏÐÖÏÅÄÉÎÇÓ-ɊÍÏÅÉÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÁÁÎÇÅÐÁËÔ ÉÎ ÈÅÔ ÇÅÈÅÅÌ ÖÁÎ ÄÅ ×ÅÒËÉÎÇȟ ×ÁÁÒÄÏÏÒ ÄÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÅ ÓÃÈÕÌÄ ÏÖÅÒÓÔÅÇÅÎ ×ÏÒÄÔȢ 6ÉÁ ÅÅÎ ÅÍÁÎÃÉÐÅÒÅÎÄ ÇÒÏÅÐÓÐÒÏÃÅÓ ÖÉÎÄÅÎ ÍÅÎÓÅÎ ÉÎ ÇÒÏÅÐ ÚÅÌÆ ÄÅ 

ËÒÁÃÈÔ ÏÍ ÉÅÔÓ ÁÁÎ ÈÕÎ ÓÉÔÕÁÔÉÅ ÔÅ ÖÅÒÁÎÄÅÒÅÎȢ   

 

'ÅÚÉÎÎÅÎ ÖÏÅÌÅÎ ÚÉÃÈ ÇÅÓÔÅÕÎÄ ÉÎ ÈÕÎ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇÓÃÁÐÁÃÉÔÅÉÔÅÎȢ  (ÅÔ ÂÅÖÅÓÔÉÇÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅ ÍÁÇ ÄÁÁÒÂÉÊ 

ÎÉÅÔ ÌÅÉÄÅÎ ÔÏÔ ÈÅÔ ÏÎÔËÅÎÎÅÎ ÖÁÎ ÍÏÅÉÌÉÊËÈÅÄÅÎȢ $ÅÚÅ ÉÎÂÅÄÄÉÎÇ ÉÎ ÅÅÎ ÓÏÃÉÁÁÌ ÎÅÔ×ÅÒË ÉÓ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÏÍ ÖÁÎ 

ÄÁÁÒÕÉÔ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÔÅ ÄÏÅÎ  ÏÐ ÈÅÔ ÖÌÁË ÖÁ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇȢ /ÐÖÏÅÄÉÎÇÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÍÁÇ ÏÕÄÅÒÓ 

ÎÉÅÔ ÈÅÔ ÇÅÖÏÅÌ ÇÅÖÅÎ ÄÁÔ ÚÅ ÇÅÅÎ ÇÏÅÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÚÉÊÎȢ  (ÅÔ ÇÅÚÉÎ ÎÅÅÍÔ ÅÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÐÌÁÁÔÓ ÉÎȟ ÉÎ ÈÅÔ ÌÅÖÅÎ 

ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÚÉÎÎÅÎ ÉÎ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇȢ  %Î ÄÁÎ ÖÏÏÒÁÌ ÈÅÔ ÓÁÍÅÎÈÏÕÄÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÇÅÚÉÎȢ :Å ×ÉÌÌÅÎ ÄÁÔ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ 

ÈÅÔ ÂÅÔÅÒ ÈÅÂÂÅÎ ÄÁÎ ÄÁÔ ÚÉÊ ÚÅÌÆ ÈÅÂÂÅÎ ÇÅÈÁÄȢ .ÉÅÍÁÎÄ ÖÁÎ ÄÅ ÁÒÍÓÔÅÎ ×ÉÌ ÉÎ ÄÅ ÍÉÓÅÒÉÅ ÅÎ ÄÅ ÅÌÌÅÎÄÅ 

ÂÌÉÊÖÅÎ ÚÉÔÔÅÎȟ ÍÁÁÒ ÄÉË×ÉÊÌÓ ÓÔÁÁÎ ÚÅ ÁÌÌÅÅÎȢ 

ɉ'ÅÎÅÒÁÔÉÅɊ ÁÒÍÅ ÇÅÚÉÎÎÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ×ÅÉÎÉÇ ÇÅÈÏÏÒÄ ÁÌÓ ÈÅÔ ÏÍ ÄÅ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÇÁÁÔȢ  6ÏÏÒÁÌ 

×ÅÌËÅ ÉÎÓÐÁÎÎÉÎÇÅÎ ÚÅ ÔÏÃÈ ÌÅÖÅÒÅÎ ÏÎÄÁÎËÓ ÄÅ ÖÅÌÅ ÍÏÅÉÌÉÊËÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅÓȢ /ÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ÇÅÚÉÎ ÉÎ ÄÅ 

ÏÐÖÏÅÄÉÎÇ  ÁÌÓ ÅÅÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÉÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÅ ȟ ÚÏÄÁÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÔÈÕÉÓ ËÕÎÎÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÏÐÇÅÖÏÅÄȢ (ÅÔ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÅÎ 

ÖÁÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÉÓ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÖÏÏÒ ÄÅ ÔÏÅËÏÍÓÔ ÖÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ 
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'ňŝŌőŖńņŗŌřŌŗňŌŗňő 

#ÅÎÔÒÕÍ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇ ÅÅÎ ÇÅÚÉÎÓ×ÅÒËÉÎÇ ×ÁÁÒ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ×ÅÌËÏÍ ÉÓȢ /ÎÚÅ ÏÐÅÎ ÄÅÕÒ ÚÏÒÇÔ ÖÏÏÒ ÅÅÎ 

ÏÎÔÓÐÁÎÎÅÎ ÅÎ ÖÅÉÌÉÇÅ ÓÆÅÅÒȟ ×ÁÁÒÂÉÊ ×Å ÉÅÄÅÒÅÅÎ ÅÅÎ ËÁÎÓ ÇÅÖÅÎ ÏÍ ÄÅÅÌ ÔÅ ÎÅÍÅÎ ÁÁÎ ÏÎÚÅ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ 

ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇÓÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎȢ :Ï ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÏÎÓ ÊÁÁÒÌÉÊËÓ 3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓÆÅÅÓÔȟ ÅÅÎ ÎÉÅÕ×ÊÁÁÒÓÒÅÃÅÐÔÉÅȟ ÏÎÚÅ ÆÁÍÉÌÉÅÄÁÇ 

(ÅÉÂÒÁÎÄȟ ÍÁÁÒ ÇÁÁÎ ×Å ÏÏË ×ÅÌ ÅÅÎÓ ÏÐ ÕÉÔÓÔÁÐ ÎÁÁÒ ÄÅ ÚÏÏȟȣ $ÅÚÅ ÍÏÍÅÎÔÅÎ ÖÁÎ ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇ ÚÉÊÎ 

ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÖÏÏÒ ÏÎÚÅ ÇÅÚÉÎÎÅÎȟ ÁÁÎÇÅÚÉÅÎ ÅÒ ÉÎ ÈÕÎ ÌÅÖÅÎÓÏÍÓÔÁÎÄÉÇÈÅÄÅÎ ×ÅÉÎÉÇ ÏÎÔÓÐÁÎÎÅÎÄÅ ÚÁËÅÎ 

ÁÁÎ×ÅÚÉÇ ÚÉÊÎȢ $ÏÏÒ ÏÎÚÅ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ ÈÅÔ 3ÔÅÕÎÐÕÎÔ 6ÁËÁÎÔÉÅÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ËÕÎÎÅÎ ÇÅÚÉÎÎÅÎ ÅÒ ÓÁÍÅÎ 

ÅÅÎÓ ÏÐ ÕÉÔ ÔÅ ÔÒÅËËÅÎȢ 

 

)Î ςπρυ ÍÁÁËÔÅÎ ×Å ÅÅÎ ÏÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÁÎ ÁÌÌÅ ÇÅÚÉÎÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÏÐ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇ ÖÁÎ ρωχς ÔÏÔ ςπρυȢ $ÉÔ 

ÂÕÎÄÅÌÄÅÎ ×Å ÉÎ ÅÅÎ ÄÏÓÓÉÅÒȟ 3ÁÍÅÎ 3ÔÅÒËȟ ÄÉÇÉÔÁÁÌ ÇÒÁÔÉÓ ÔÅ ÖÅÒËÒÉÊÇÅÎ ÏÆ ÏÐ ÐÁÐÉÅÒ ÖÏÏÒ ΌρυȢ $ÉÔ ËÁÎ Õ ÓÔÅÅÄÓ 

ÂÅÓÔÅÌÌÅÎ ÖÉÁ ÉÎÆÏͽËÁÕ×ÅÎÂÅÒÇȢÂÅ  
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3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓÆÅÅÓÔ φτυω 



 

 

'ŕŒňœňő 



 

 



 

 

$Å ÇÒÏÅÐÅÎ ÖÏÒÍÅÎ ÅÅÎ ÏÎÍÉÓÂÁÒÅ ÁÁÎÖÕÌÌÉÎÇ ÏÐ ÄÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇȢ $ÏÏÒ ÍÅÎÓÅÎ ÉÎ ÅÅÎ ÖÅÉÌÉÇ ÅÎ 

ÏÐÅÎ ËÌÉÍÁÁÔ ÔÅ ÏÎÔÖÁÎÇÅÎ ÅÎ ÈÅÎ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÔÅ ÌÁÔÅÎ ÕÉÔ×ÉÓÓÅÌÅÎȟ ÚÉÅÎ ÚÉÊ ÉÎ ÄÁÔ ÚÅ ÎÉÅÔ ÁÌÌÅÅÎ ÉÎ ÄÅ ×ÅÒÅÌÄ 

ÓÔÁÁÎȢ /ÏË ÁÎÄÅÒÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÈÅÔ ÓÏÍÓ ÍÏÅÉÌÉÊË ÅÎ ÖÒÁÇÅÎ ÁÌ ×ÅÌ ÅÅÎÓ ÏÍ ÈÕÌÐ ÏÆ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇȢ $ÏÏÒ ÈÅÎ ÍÅÔ 

ÁÎÄÅÒÅÎ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÅ ÂÒÅÎÇÅÎ ÂÏÕ×ÅÎ ÚÅ ÅÅÎ ÎÅÔ×ÅÒË ÏÐȟ ×ÁÁÒÂÉÊ ÚÅ ÅÌËÁÁÒ ÏÐÖÁÎÇÅÎ ÅÎ ÎÁÁÒ ÅÌËÁÁÒ 

ÌÕÉÓÔÅÒÅÎȢ $Å ÉÓÏÌÁÔÉÅ ×ÁÁÒÉÎ ÖÅÅÌ ÍÅÎÓÅÎ ÉÎ ÁÒÍÏÅÄÅ ÌÅÖÅÎȟ ×ÏÒÄÔ ÉÎ ÏÎÚÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÄÏÏÒÂÒÏËÅÎȢ :Ï ÖÉÎÄÅÎ ÚÅ 

ÄÅ ËÒÁÃÈÔ ÏÍ ÈÕÎ ÓÉÔÕÁÔÉÅ ÔÅ ÖÅÒÁÎÄÅÒÅÎȢ :Å ×ÏÒÄÅÎ ÓÔÅÒËÅÒ ÅÎ ÖÏÅÌÅÎ ÚÉÃÈ ÂÅÔÅÒ ÅÎ ÂÏÕ×ÅÎ ÓÔÁÐ ÖÏÏÒ ÓÔÁÐ 

ÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅ ÉÄÅÎÔÉÔÅÉÔ ÏÐȢ    

 

6ÁÁË ÉÓ ÄÅ ÄÅÅÌÎÁÍÅ ÁÁÎ ÅÅÎ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÅÅÎ ÅÅÒÓÔÅ ÏÐÓÔÁÐÊÅ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÄÅÅÌÎÅÍÅÎ ÁÁÎ ÁÎÄÅÒÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÂÉÎÎÅÎ ÏÎÚÅ ×ÅÒËÉÎÇȢ .Á ÖÅÒÌÏÏÐ ÖÁÎ ÔÉÊÄ ÚÉÅÎ ×Å ÄÁÔ ÏÎÚÅ ÌÅÄÅÎ ÏÏË ÄÅ ÓÔÁÐ ×ÁÇÅÎ ÎÁÁÒ ÈÅÔ 

ÄÅÅÌÎÅÍÅÎ ÁÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÂÕÉÔÅÎ ÏÎÚÅ ×ÅÒËÉÎÇȢ /ÎÚÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÖÏÒÍÅÎ ÏÎÚÅ ÂÁÓÉÓ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÌÁÔÅÒÅ 

ÄÏÏÒÖÅÒ×ÉÊÚÅÎ ÎÁÁÒ ÁÎÄÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅÓȟ ÅȢÄȢȢ  

 

Ȱ$ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÉÓ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÄÁÔ ÄÅ ÇÒÏÅÐ ÄÏÏÒ ÄÅ ÄÅÅÌÎÅÍÅÒÓ ÎÉÅÔ ÂÅÓÃÈÏÕ×Ä ×ÏÒÄÔ ÁÌÓ ÅÅÎ ÈÕÌÐÖÅÒÌÅÎÉÎÇÓÄÉÅÎÓÔ 

ÎÁÁÓÔ ÖÅÌÅ ÁÎÄÅÒÅ ÖÏÒÍÅÎ ÖÁÎ ÈÕÌÐÖÅÒÌÅÎÉÎÇȟ ÍÁÁÒ ÁÌÓ ÅÅÎ ÌÅÖÅÎÓÎÁÂÉÊÅ ÖÅÒÔÒÅËÂÁÓÉÓ ÖÏÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔÅÎ ÍÅÔ ÍÅÎÓÅÎ 

ÂÕÉÔÅÎ ÈÕÎ ËÒÉÎÇȟ ÁÌÓÏÏË ÍÅÔ ÄÉÅÎÓÔÅÎ ÉÎ ÄÅ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÉÊ ɉ,ÉÅÖÅ 6ÁÎÈÅÅȟ ςππρɊȢȱ  
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6ŕŒŘŚňőŊŕŒňœňő 

/ÎÚÅ ×ÅÒËÉÎÇ ÔÅÌÔ ÄÒÉÅ ÖÒÏÕ×ÅÎÇÒÏÅÐÅÎ ÄÉÅ ÍÁÁÎÄÅÌÉÊËÓ ÐÌÁÁÔÓÖÉÎÄÅÎȢ $Å ÏÎÄÅÒÖÅÒÄÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅÚÅ 

ÅÒÖÁÒÉÎÇÓÇÒÏÅÐÅÎ ÉÓ ÇÅÂÁÓÅÅÒÄ ÏÐ ÄÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÖÁÎ ÄÅ ÖÒÏÕ×ÅÎ ÅÎ ÄÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÖÁÎ ÈÕÎ ɉËÌÅÉÎɊËÉÎÄÅÒÅÎȢ 4ÉÊÄÅÎÓ 

ÄÅÚÅ ÓÁÍÅÎËÏÍÓÔÅÎ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÖÁÎÕÉÔ ÄÅ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÖÒÏÕ×ÅÎ ÖÅÒÔÒÏËËÅÎȡ ÄÅ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ 

ËÉÎÄÅÒÅÎȟ ÍÏÅÉÌÉÊËÅ ÒÅÌÁÔÉÅÓ ÍÅÔ ÆÁÍÉÌÉÅÌÅÄÅÎ ÏÆ ÈÕÎ ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÓÃÈÕÌÄÅÎ ÅÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÖÒÁÇÅÎ ÚÉÊÎ ÓÔÅÅÄÓ 

ÔÅÒÕÇËÅÒÅÎÄÅ ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐÅÎȢ 6ÒÏÕ×ÅÎ ÖÅÒÔÅÌÌÅÎ ÁÁÎ ÅÌËÁÁÒ ÈÏÅ ÈÅÔ ÖÏÏÒ ÈÅÎ ÉÓ ÏÍ ɉÇÒÏÏÔɊÍÏÅÄÅÒ ÔÅ ÚÉÊÎȢ %Ò 

ËÏÍÅÎ ÚÏ×ÅÌ ÁÁÎÇÅÎÁÍÅ ÁÌÓ ÐÉÊÎÌÉÊËÅ ÄÉÎÇÅÎ ÁÁÎ ÂÏÄȢ -ÁÁÒ ÖÏÏÒÁÌ ÉÓ ÅÒ ÄÅ ÓÔÅÕÎ ÄÉÅ ÚÉÊ ÂÉÊ ÅÌËÁÁÒ ÖÉÎÄÅÎ ÏÍ 

ÖÅÒÄÅÒ ÔÅ ÇÁÁÎ ÅÎ ÈÕÎ ɉËÌÅÉÎɊ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÅÎ ÂÅÔÅÒ ÔÏÅËÏÍÓÔ ÔÅ ÇÅÖÅÎȢ 

 

$ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÉÓ ÅÒ ÖÏÏÒ ÁÌÌÅ ÖÒÏÕ×ÅÎÇÒÏÅÐÅÎ ÅÅÎ ÇÅÚÁÍÅÎÌÉÊËÅ ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇÓÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔȢ $ÅÚÅ ÖÉÎÄÔ ÏÏË 

ÍÁÁÎÄÅÌÉÊËÓ ÐÌÁÁÔÓȢ  

 

-ńőőňőŊŕŒňœ 

-ÁÁÎÄÅÌÉÊËÓ ÖÉÎÄÔ ÅÒ ÅÅÎ ÅÒÖÁÒÉÎÇÓÇÒÏÅÐ ÐÌÁÁÔÓȢ /ÏË ÈÉÅÒ ÉÓ ÈÅÔ ÕÉÔ×ÉÓÓÅÌÅÎ ÖÁÎ ÇÅÖÏÅÌÅÎÓ ÅÎ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÈÅÔ 

ÖÅÒÔÒÅËÐÕÎÔ ÖÁÎ ÄÅ ÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔÅÎȢ 'ÅÚÉÎ ÅÎ ËÉÎÄÅÒÅÎȟ ×ÅÒË ÅÎ ÉÎËÏÍÅÎ ÅÎ ÈÕÎ ÖÅÒÌÅÄÅÎ ÚÉÊÎ ÖÅÅÌ 

ÖÏÏÒËÏÍÅÎÄÅ ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐÅÎȢ (ÅÔ ÖÏÏÒÂÉÊÅ ÊÁÁÒ ÓÐÒÁËÅÎ ×Å ÏÖÅÒ  ÄÅ ÂÌÉÊÖÅÎÄÅ ÉÎÖÌÏÅÄ ÖÁÎ ÉÅÄÅÒÓ 

ÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇÓÖÅÒÌÅÄÅÎ ÕÉÔ ÊÅÕÇÄ -ÅÎ ËÉÎÄÅÒÊÁÒÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ÔÅËÏÒÔ ÁÁÎ  ÏÐÖÏÅÄÉÎÇÓÍÏÄÅÌÌÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÅÉÇÅÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ 

ÅÎ ÈÅÔ ÓÔÅÅÄÓ ÔÅÒÕÇËÅÒÅÎÄ ÇÅÍÉÓ ÁÁÎ ÇÅÖÏÅÌÅÎÓ ÖÁÎ ÅÉÇÅÎ×ÁÁÒÄÅȢ 
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6ŕŌňőŇňőŎŕŌőŊ 
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13 

Jaarverslag 2015 

4ÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÉÎÓÔÕÉÆÍÏÍÅÎÔÅÎ ÍÅÒËÔÅÎ ×Å ÏÐ ÄÁÔ ÅÒ 

ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇ ÁÌÌÅÅÎÓÔÁÁÎÄÅ ÍÁÎÎÅÎ ɉÖÁÎÁÆ ÏÎÇÅÖÅÅÒ υπ 

ÊÁÁÒɊ ÄÅÅÌÎÁÍÅÎ ÄÉÅ ÈÕÎ ×ÅÇ ÎÉÅÔ ÖÏÎÄÅÎ ÎÁÁÒ ÄÅ 

ÇÅÚÉÎÓÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎȟ ÍÁÁÒ ÏÏË ÍÏÅÉÌÉÊË ÄÅ ÓÔÁÐ ËÏÎÄÅÎ 

ÚÅÔÔÅÎ ÎÁÁÒ ÄÅ ÐÒÏÊÅÃÔ×ÅÒËÉÎÇ ÏÆ ÁÎÄÅÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÖÁÎ 

ÄÅ ×ÅÒËÉÎÇȢ /Í ÄÅÚÅ ÌÅÅÇÔÅ ÏÐ ÔÅ ÖÕÌÌÅÎ ÂÅÇÏÎÎÅÎ ×Å 

ÓÉÎÄÓ ςππφ ÍÅÔ ÍÁÁÎÄÅÌÉÊËÓÅ ÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ 

ÎÉÅÕ×Å ÇÒÏÅÐ ÍÅÔ ÄÁÁÒÉÎ ÄÅÚÅ ÁÌÌÅÅÎÓÔÁÁÎÄÅ ÍÁÎÎÅÎȢ )Î 

ÄÅÚÅ ÇÒÏÅÐÓÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔÅÎ ÓÔÁÁÎ ÏÎÔÍÏÅÔÉÎÇȟ 

ÇÒÏÅÐÓÇÅÓÐÒÅËËÅÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅÍÁȭÓ ÕÉÔ ÈÕÎ ÄÁÇÅÌÉÊËÓ ÌÅÖÅÎȟ 

ÈÅÔ ÂÅÚÏÅËÅÎ ÖÁÎ ÍÕÓÅÁ ÅÎ ÁÎÄÅÒÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÅÖÅÎ ÏÐ ÄÅ 

ÁÇÅÎÄÁȢ /ÏË ×ÏÒÄÅÎ ÅÒ ÓÏÍÓ ÇÁÓÔÓÐÒÅËÅÒÓ ÕÉÔÇÅÎÏÄÉÇÄ 

ÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÔÅ ÇÅÖÅÎ ÏÖÅÒ ÈÕÎ ×ÅÒËÉÎÇ ÏÆ ÏÖÅÒ ÅÅÎ 

ÂÅÐÁÁÌÄ ÔÈÅÍÁȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÚÏÒÇÅÎ ×Å ÏÏË ÖÏÏÒ 

ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇȡ ÈÅÔ ÂÅËÉÊËÅÎ ÅÎ ÎÁÄÉÅÎ ÂÅÓÐÒÅËÅÎ ÖÁÎ ПÉÌÍÓȟ 

ÉÓ ÏÏË ÅÅÎ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔȢ 6ÁÎÕÉÔ ÄÅÚÅ ÇÒÏÅÐ ×ÏÒÄÅÎ ÁÌÌÅ 

ÔÈÅÍÁȭÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÕÉÔÓÔÁÐÐÅÎ ÅÎ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÖÏÏÒÇÅÓÔÅÌÄȢ 

/Ð ÂÁÓÉÓ ÈÉÅÒÖÁÎ ×ÏÒÄÔ ÄÁÎ ÅÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÅ 

ÏÐÇÅÍÁÁËÔȢ  



 

 

/ŘŇňŕŊŕŒňœ 

%ÌËÅ ×ÏÅÎÓÄÁÇÎÁÍÉÄÄÁÇ ÖÉÎÄÔ ÄÅ ÏÕÄÅÒÇÒÏÅÐ ÐÌÁÁÔÓȢ $ÅÚÅ ÅÒÖÁÒÉÎÇÓÇÒÏÅÐ ÂÅÓÔÁÁÔ ÕÉÔ ÏÕÄÅÒÓ ×ÁÁÒÖÁÎ ÄÅ 

ËÉÎÄÅÒÅÎ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔÅÎ ÄÅÅÌÎÅÍÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ×ÅËÅÌÉÊËÓÅ +ÉÎÄÅÒÃÌÕÂȢ 4ÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÏÕÄÅÒÇÒÏÅÐ ÏÐ 

×ÏÅÎÓÄÁÇÎÁÍÉÄÄÁÇ ËÏÍÔ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐ ȬËÉÎÄÅÒÅÎȭ ÅÎ ȬÇÅÚÉÎȭ ÈÅÒÈÁÁÌÄÅÌÉÊË ÔÅÒÕÇȢ $Å ÎÏÏÄ ÏÍ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÔÅ 

ÄÅÌÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÁÎÄÅÒÅ ÏÕÄÅÒÓ ÉÓ ÖÁÁË ÇÒÏÏÔ ÅÎ ÚÅ ÍÁËÅÎ ÄÁÎ ÏÏË ÖÅÅÌÖÕÌÄÉÇ ÇÅÂÒÕÉË ÖÁÎ ÄÅÚÅ ×ÅËÅÌÉÊËÓÅ 

ÓÁÍÅÎËÏÍÓÔ ÏÍ ÄÅ ÖÏÏÒÂÉÊÅ ×ÅÅË ÔÅ ÂÅÓÐÒÅËÅÎȢ (ÉÅÒÂÉÊ ×ÏÒÄÅÎ ÔÉÐÓ ÅÎ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÇÅÄÅÅÌÄȟ ÍÁÁÒ ×ÏÒÄÅÎ 

ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÏÏË ÏÎÔÓÃÈÕÌÄÉÇÄȢ 0ÁÓ ×ÁÎÎÅÅÒ ÍÅÎÓÅÎ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÅÁÒÍÏÅÄÅ ÚÉÃÈ ÅÒÇÅÎÓ ÖÅÉÌÉÇ ÖÏÅÌÅÎȟ ÅÅÎ 

ÏÎÔÍÏÅÔÉÎÇÓÐÌÁÁÔÓ ÈÅÂÂÅÎ ×ÁÁÒ ÚÅ ÇÅ×ÏÏÎ ÍÏÇÅÎ ȬÚÉÊÎȭ ÚÏÎÄÅÒ ÚÉÃÈ ÔÅÌËÅÎÓ ÔÅ ÍÏÅÔÅÎ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÎȟ ÚÕÌÌÅÎ 

ÚÉÊ ÏÏË ÏÐÅÎÓÔÁÁÎ ÖÏÏÒ ÅÎÉÇÅ ÖÏÒÍ ÖÁÎ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇȢ $ÉÔ ÉÓ ÄÁÎ ÏÏË ×ÁÔ #ÅÎÔÒÕÍ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇ 

ÖÏÏÒÏÐÓÔÅÌÔȠ ÅÒ ×ÏÒÄÔ ÇÅÔÒÁÃÈÔ ÅÅÎ ÒÕÉÍÔÅ ÔÅ ÃÒÅÅȃÒÅÎ ÖÁÎ ÖÅÒÔÒÏÕ×ÅÎȟ ÖÅÉÌÉÇÈÅÉÄ ÅÎ ÇÁÓÔÖÒÉÊÈÅÉÄȟ ×ÁÁÒ ÎÉÅÔ 

ÖÅÒÏÏÒÄÅÅÌÄ ×ÏÒÄÔȢ 

 

$Å ÏÕÄÅÒÇÒÏÅÐ ÈÅÅÆÔ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÖÏÒÍÅÎ ÖÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÄÉÅ ÓÔÅÅÄÓ ÔÅÒÕÇËÏÍÅÎ ÅÎ ÅÌËÁÁÒ ÁÁÎÖÕÌÌÅÎȟ ÎÌȢ 

ÉÎÓÔÕÉÆÍÏÍÅÎÔÅÎȟ ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇȟ ÂÅÖÒÁÇÉÎÇ ÅÎ ÖÏÒÍÉÎÇȢ (ÉÅÒÏÎÄÅÒ ×ÏÒÄÔ ÅÅÎ ÏÖÅÒÚÉÃÈÔ ÇÅÇÅÖÅÎ ×ÁÁÒ ×Å ÉÎ 

ςπρυ ÁÁÎ ÇÅ×ÅÒËÔ ÈÅÂÂÅÎ ÂÉÎÎÅÎ ÄÅÚÅ ÖÉÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎȢ   
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%ÅÎ ÖÅÉÌÉÇ ËÌÉÍÁÁÔ ÉÓ ÎÏÏÄÚÁËÅÌÉÊË ÏÍ ÍÅÔ ÍÅÎÓÅÎ ÉÎ ÁÒÍÏÅÄÅ ÁÁÎ ÄÅ ÓÌÁÇ ÔÅ ÇÁÁÎȢ /Í ÄÉÔ ÔÅ ÃÒÅÅȃÒÅÎ ÈÉÅÌÄÅÎ 

×Å ÍÉÎÓÔÅÎÓ ÅǲÅǲÎ ËÅÅÒ ÐÅÒ ÍÁÁÎÄ ÅÅÎ ÉÎÓÔÕÉÆ ÅÎ ÅÅÎ ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇÓÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔȢ 4ÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÏÕÄÅÒÉÎÓÔÕÉÖÅÎ ÓÔÏÎÄ 

ÏÎÚÅ ÄÅÕÒ ÄÒÉÅ ÕÕÒ ÌÁÎÇ ÏÐÅÎ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÔÁÓ ËÏÆПÉÅ ÅÎ ÅÅÎ ÇÏÅÄ ÇÅÓÐÒÅËȢ $ÉÔ ËÏÎ ÅÅÎ ÇÒÏÅÐÓ- ÍÁÁÒ ÏÏË ÅÅÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÅÌ ÇÅÓÐÒÅË ÚÉÊÎȟ ÎÁÁÒÇÅÌÁÎÇ ÄÅ ÎÏÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒ ÅÎ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅȢ .ÁÁÓÔ ÄÅÚÅ ÏÕÄÅÒÉÎÓÔÕÉÖÅÎ ×ÅÒÄ ÅÒ 

ÏÏË ÍÁÁÎÄÅÌÉÊËÓ ÅÅÎ ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇÓÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔ ÇÅÏÒÇÁÎÉÓÅÅÒÄȢ $ÅÚÅ ×ÅÒÄÅÎ ÚÅÌÆ ÉÎÇÅÖÕÌÄ ÄÏÏÒ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓȢ 7Å 

ÇÉÎÇÅÎ ÍÉÎÉÇÏÌÖÅÎȟ ÐÉÃËÎÉÃËÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÐÁÒËȟ ËÏÏËÔÅÎȟ ËÎÕÔÓÅÌÄÅÎ ÅÎ ÎÏÇ ÖÅÅÌ ÍÅÅÒȦ  

 

$ÁÁÒÎÁÁÓÔ ×ÅÒÄÅÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÏÏË ÂÅÖÒÁÁÇÄ ÄÏÏÒ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅÓȡ Ô×ÅÅ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓ ÖÁÎ ÈÅÔ 

+-3+! ÅÎ ÈÅÔ -ÁÙÅÒ ÖÁÎ ÄÅÎ "ÅÒÇÈÍÕÓÅÕÍ Ë×ÁÍÅÎ ÍÅÔ ÏÎÓ ÈÅÔ ÖÒÉÊÅÔÉÊÄÓÓÐÅÌ ÓÐÅÌÅÎȢ :Ï ËÏÎÄÅÎ ÚÅ ÏÐ ÂÁÓÉÓ 

ÖÁÎ ÄÅ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÏÕÄÅÒÓ ÈÕÎ ÁÁÎÂÏÄ ÍÅÅÒ ÒÉÃÈÔÅÎ ÏÐ ÍÅÎÓÅÎ ÉÎ ÁÒÍÏÅÄÅȢ /ÏË ÄÅ &ÉÌÈÁÒÍÏÎÉÅ 

Ë×ÁÍ ÅÅÎÓ ÅÅÎ ËÉÊËÊÅ ÎÅÍÅÎ ÉÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÇÒÏÅÐȡ ÚÉÊ Ë×ÁÍÅÎ ÏÎÓ ÕÉÔÎÏÄÉÇÅÎ ÖÏÏÒ ÅÅÎ +ÉÄÃÏÎÃÅÒÔ ÅÎ ÎÁÍÅÎ 

ÐÏÌÓÈÏÏÇÔÅ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ËÅÎÎÉÓ ÏÖÅÒ ÅÅÎ &ÉÌÈÁÒÍÏÎÉÓÃÈ ÃÏÎÃÅÒÔȢ !ÌÓ ÄÅÒÄÅ Ë×ÁÍ ÈÅÔ 

+ÉÎÄÅÒÒÅÃÈÔÅÎÃÏÍÍÉÓÓÁÒÉÁÁÔ ÏÎÚÅ ÏÕÄÅÒÓ ÂÅÖÒÁÇÅÎ ÏÖÅÒ ÈÕÎ ÐÒÏÍÏÔÉÅ- ÅÎ ÉÎÆÏÍÁÔÅÒÉÁÁÌ ɉПÌÙÅÒÓȟ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓȟ

ȣɊȡ ×ÉÊ ÇÁÖÅÎ ÇÒÁÁÇ ÏÎÓ ÇÅÄÁÃÈÔȦ /ÏË ÈÅÔ '/Ȧ +×ÁÍ ÉÎ ςπρυ ÏÐ ÏÎÚÅ ÏÕÄÅÒÓ ÂÅÖÒÁÇÅÎȟ ÍÅÅÒ ÂÅÐÁÁÌÄ ÏÖÅÒ ȬÅÅÎ 

ÇÏÅÄÅ ÓÃÈÏÏÌȭȢ !Ì ÄÅÚÅ ÂÅÖÒÁÇÉÎÇÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÉÎÇÅÐÌÁÎÄ ÏÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÅÌ ÍÅÔ ÏÎÚÅ ÏÕÄÅÒÓ ÁÁÎ ÄÅ ÓÌÁÇ ÔÅ ÇÁÁÎȡ ÎÉÅÔ 

ÅÎËÅÌ ÂÉÎÎÅÎ ÈÅÔ ÇÅÚÉÎ ÚÉÊÎ ÅÒ ÄÉÎÇÅÎ ÄÉÅ ×Å ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÐÒÏÂÅÒÅÎ ÔÅ ÖÅÒÁÎÄÅÒÅÎȟ ÏÏË ÏÐ 

ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË ÖÌÁË ÇÁÁÎ ×Å ÄÅÚÅ ÓÔÒÉÊÄ ÁÁÎȦ 
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!ÌÓ ÌÁÁÔÓÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÎ ×Å ÏÏË ÇÅÒÅÇÅÌÄ ÖÏÒÍÉÎÇÓÍÏÍÅÎÔÅÎȡ ÉÎ ςπρυ ×ÁÓ ÈÅÔ ÈÏÏÆÄÔÈÅÍÁ 

ÏÐÖÏÅÄÉÎÇȢ 7Å ×ÅÒËÔÅÎ ÅÌËÅ ÍÁÁÎÄ ÅÅÎ ×ÏÅÎÓÄÁÇ ÁÁÎ ÔÁÁÌÓÔÉÍÕÌÁÔÉÅ ÅÎ ÌÅÅÓÂÅÖÏÒÄÅÒÉÎÇ ÂÉÎÎÅÎ ÈÅÔ ÇÅÚÉÎȢ 

(ÉÅÒÏÖÅÒ ÖÏÌÇÔ ÎÏÇ ÍÅÅÒ ÕÉÔÌÅÇ ÏÎÄÅÒ ÄÅ ÎÏÅÍÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔÅÎȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÎÁÍÅÎ ÄÒÉÅ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÏÕÄÅÒÓ ÏÏË ÄÅÅÌ 

ÁÁÎ ÈÅÔ ÖÏÒÍÉÎÇÓÐÁËËÅÔ %ÅÎ ÇÏÅÄÅ ËÉÎÄÅÒÔÉÊÄ ÖÏÏÒ ÍÉÊÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÁÎ #%$%3Ȣ $ÉÔ ×ÁÓ ÅÅÎ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ 

#+' $Å +ÌÅÉÎÅ 6ÏÓ ÅÎ ÉÓ ÅÒ ÏÐ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÍ ÏÕÄÅÒÓ ÍÅÅÒ ÂÅ×ÕÓÔ ÔÅ ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÈÕÎ ÏÐÖÏÅÄËÕÎÄÉÇ ÈÁÎÄÅÌÅÎȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

   .ÁÇÅÎÉÅÔÅÎ ÖÁÎ ÏÎÚÅ -ÁÒÏËËÁÁÎÓÅ ËÏÏËÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔȢ  

16 

Jaarverslag 2015 



 

 

$ňőŎŊŕŒňœ 

$ÅÚÅ ÇÒÏÅÐ ÂÅÓÔÁÁÔ ÕÉÔ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÍÅÎÓÅÎ ÄÉÅ ÂÅÔÒÏËËÅÎ ÚÉÊÎ ÉÎ ÄÅ ÂÒÅÄÅ ×ÁÁÉÅÒ ÖÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎȟ ÇÒÏÅÐÅÎ 

ÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÄÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇ ÁÁÎÂÉÅÄÔȢ $Å ÇÒÏÅÐ ËÏÍÔ ÓÁÍÅÎ ÏÍ ÖÏÏÒÓÔÅÌÌÅÎ ÔÅ ÂÅÄÅÎËÅÎ ÅÎ ÔÅ 

ÆÏÒÍÕÌÅÒÅÎ ÂÅÔÒÅÆÆÅÎÄÅ ÏÎÚÅ ×ÅÒËÉÎÇ ɉÖÅÒÁÎÄÅÒÉÎÇÅÎȟ ÎÉÅÕ×Å ÉÄÅÅÅȃÎȟ ÈÅÔ ÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄÅÎ ÖÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎɊȢ :Å 

ÂÒÅÎÇÅÎ ÎÉÅÔ ÁÌÌÅÅÎ ÈÕÎ ÅÉÇÅÎ ÍÅÎÉÎÇ ÅÎ ÉÄÅÅÅȃÎ ÍÅÅ ÉÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐȟ ÍÁÁÒ ÏÏË ÄÉÅ ÖÁÎ ÄÅ ÁÎÄÅÒÅÎȢ $ÅÅÌÎÅÍÅÒÓ 

ÌÅÒÅÎ ÍÅÔ ÅÌËÁÁÒ ÉÎ ÇÅÓÐÒÅË ÇÁÁÎȟ ÏÖÅÒÌÅÇÇÅÎ ÅÎ ÔÏÔ ÅÅÎ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ËÏÍÅÎȢ  
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$ÅÎËÇÒÏÅÐ ÉÎ φτυω 



 

 

!4$ɀ řŌňŕŇň ŚňŕňŏŇ 

(ÅÔ ÖÏÏÒÂÉÊÅ ×ÅÒËÊÁÁÒ ×ÅÒÄ ÄÅ ÆÏÒÍÕÌÅ ÖÁÎ ÄÅ ÖÏÌËÓÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ ÈÅÒÄÁÃÈÔȢ  %ÎÅÒÚÉÊÄÓ ×ÅÒÄ ÅÒ ÇÅËÏÚÅÎ ÖÏÏÒ 

ÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔÅÎ ÏÐ ÚÁÔÅÒÄÁÇ ÉÎ ÐÌÁÁÔÓ ÖÁÎ ÏÐ ÄÉÎÓÄÁÇ ÔÅ ÌÁÔÅÎ ÄÏÏÒÇÁÁÎȢ !ÎÄÅÒÚÉÊÄÓ ÚÏÒÇÄÅÎ ×Å ÖÏÏÒ 

ËÉÎÄÅÒÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÏÍ ÄÅ ÄÅÅÌÎÁÍÅ ÖÁÎ ÇÅÚÉÎÎÅÎ ÔÅ ÂÅÖÏÒÄÅÒÅÎȢ $Å ÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÖÏÌËÓÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ 

ÇÁÁÎ ÏÏË ÎÉÅÔ ÌÁÎÇÅÒ ÍÁÁÎÄÅÌÉÊËÓ ÄÏÏÒȟ ÍÁÁÒ ÅÅÎ ÖÉÅÒÔÁÌ ËÅÅÒ ÐÅÒ ËÁÌÅÎÄÅÒÊÁÁÒȢ $Å ÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄÉÎÇ ÇÅÂÅÕÒÔ 

ÂÉÎÎÅÎ ÄÅ ÄÅÅÌÎÅÍÅÎÄÅ ÐÌÁÁÔÓÅÌÉÊËÅ ÇÒÏÅÐÅÎȟ ÍÁÁÒ ÏÏË ÂÒÅÎÇÅÎ ÍÅÎÓÅÎ ÅÅÎ ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÅ ÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄÉÎÇ ÉÎȢ )Î 

+ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇ ÖÁÌÔ ÄÅÚÅ ÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄÉÎÇ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÉÎÓÔÕÉÆȟ ×ÁÁÒÄÏÏÒ  ÅÒ ÍÅÅÒ ÍÅÎÓÅÎ ÎÁÄÅÎËÅÎ ÒÏÎÄ ÈÅÔ ÔÈÅÍÁ 

ÄÁÎ ÅÎËÅÌ ÚÉÊ ÄÉÅ ÍÅÅÇÁÁÎ ÎÁÁÒ ÄÅ ÖÏÌËÓÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔȢ  .ÁÁÒÇÅÌÁÎÇ ÈÅÔ ÔÈÅÍÁ ×ÏÒÄÅÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÕÉÔÇÅÎÏÄÉÇÄ ÏÍ 

ÍÅÅ ÔÅ ÄÅÎËÅÎ ÅÎ ÉÎ ÇÅÓÐÒÅË ÔÅ ÇÁÁÎ ÍÅÔ ÄÅ ÄÅÅÌÎÅÍÅÒÓ ÖÁÎ ÄÅ ÖÏÌËÓÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔȢ  /ÏË ×ÏÒÄÔ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ 

6ÏÌËÓÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ ÔÅÌËÅÎÓ ÅÅÎ ÃÒÅÁÔÉÅÖÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÖÏÏÒÚÉÅÎȢ 

 

6ÁÎÕÉÔ ÄÅ ÉÎÂÒÅÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÖÏÌËÓÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ ÉÎ Ȭρτ-ȭρυ  ÏÖÅÒ ÄÅ ÔÈÅÍÁȭÓ ÈÕÌÐÖÅÒÌÅÎÉÎÇ ÅÎ ÐÕÂÌÉÅËÅ ÄÉÅÎÓÔÅÎ ×ÅÒÄ 

ÉÎ ÄÅ ÚÏÍÅÒ ÖÁÎ ςπρυ ÄÏÏÒ ÌÅÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÂÅ×ÅÇÉÎÇ ɉÖÁÎÕÉÔ #ÅÎÔÒÕÍ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇ ÎÁÍÅÎ ς ÍÅÎÓÅÎ ÄÅÅÌɊ ÅÅÎ 

ÂÒÏÃÈÕÒÅ ÓÁÍÅÎÇÅÓÔÅÌÄȟ Ȱ3ÁÍÅÎ ÏÐ ×ÅÇ ÇÁÁÎ ÇÅÅÆÔ ÖÅÒÔÒÏÕ×ÅÎȠ (ÁÎÄÖÁÔÔÅÎ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÏÐÂÏÕ×ÅÎÄÅ ÒÅÌÁÔÉÅ ÔÕÓÓÅÎ 

ÈÕÌÐÖÅÒÌÅÎÅÒÓ ÅÎ ÈÕÌÐÖÒÁÇÅÒÓȱȢ 7Å ÄÅÄÅÎ ÄÉÔ ÁÁÎ ÄÅ ÈÁÎÄ ÖÁÎ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÍÅÔÈÏÄÉÅËȡ ÄÏÏÒ ÈÅÔ ÄÅÌÅÎ ÖÁÎ ËÅÎÎÉÓȟ 

×ÁÁÒ ÉÅÄÅÒÅ ÄÅÅÌÎÅÍÅÒ ɉÏÆ -ÇÒÏÅÐɊ ÖÁÎÕÉÔ ÄÅ ÅÉÇÅÎ ÌÅÅÆÓÉÔÕÁÔÉÅ ÉÎ ÇÅÓÐÒÅË ÇÁÁÔ ÍÅÔ ÁÎÄÅÒÅÎ ÉÎ ÇÅÌÉÊËÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅ 

ÅÎ ÄÅÚÅ ÔÏÅÔÓÔ ÁÁÎ ÄÅ ÉÎÂÒÅÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÁÎÄÅÒÅÎȢ :Ï ×ÏÒÄÔ ËÅÎÎÉÓ ÇÅÄÅÅÌÄ ÔÕÓÓÅÎ ÍÅÎÓÅÎ ÉÎ ÁÒÍÏÅÄÅ ÅÎ ÍÅÎÓÅÎ 

ÄÉÅ ÚÉÃÈ ÁÌÓ ÍÅÄÅÓÔÁÎÄÅÒȟ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ×ÅÒËÅÒȟ ÏÆ ÁÌÓ ÈÕÌÐÖÅÒÌÅÎÅÒ  ÉÎÚÅÔÔÅÎȢ  
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3œňňŏŌőŖŗŘŌŉ 

$Å 3ÐÅÅÌÉÎÓÔÕÉÆ ÉÓ ÅÅÎ ÍÁÁÎÄÅÌÉÊËÓ ÏÎÔÍÏÅÔÉÎÇÓÍÏÍÅÎÔ ÖÏÏÒ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÔÕÓÓÅÎ π ÅÎ σ ÊÁÁÒ ÅÎ ÈÕÎ ÏÕÄÅÒÓȟ 

ÇÒÏÏÔÏÕÄÅÒÓ ÏÆ ÁÎÄÅÒÅ ÖÅÒÔÒÏÕ×ÅÎÓПÉÇÕÒÅÎȢ /ÏË ÏÕÄÅÒÓ ÄÉÅ ÅÅÎ ËÉÎÄÊÅ ÖÅÒ×ÁÃÈÔÅÎ ÚÉÊÎ ×ÅÌËÏÍȢ :Å ËÕÎÎÅÎ 

ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÈÕÎ ËÉÎÄÊÅɉÓɊ ËÏÍÅÎ ÓÐÅÌÅÎ ÅÎ ÂÉÊ ÅÅÎ ËÏÐ ËÏÆПÉÅ ÁÌÌÅÒÌÅÉ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÏÖÅÒ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÕÉÔ×ÉÓÓÅÌÅÎȢ  

7ÉÊ ÖÏÏÒÚÉÅÎ ÅÅÎ ÇÅÚÅÌÌÉÇÅ ÒÕÉÍÔÅ ÅÎ ÌÅÕË ÓÐÅÅÌÇÏÅÄȢ  4ÉÊÄÅÎÓ ÄÅ 3ÐÅÅÌÉÎÓÔÕÉÆ ÚÉÊÎ ÅÒ ÓÔÅÅÄÓ Ô×ÅÅ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓ 

ÁÁÎ×ÅÚÉÇ ÄÉÅ ÈÅÔ ÇÅÂÅÕÒÅÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÅÎȢ $Å ÈÏÏÇÔÅÐÕÎÔÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÖÏÏÒÂÉÊÅ ÊÁÁÒ ×ÁÒÅÎ ÏÎÚÅ ÈÁÌПÊÁÁÒÌÉÊËÓÅ 

ÕÉÔÓÔÁÐÐÅÎ ÎÁÁÒ ÈÅÔ Ú×ÅÍÂÁÄ ÖÁÎ ,ÉÅÒȢ  :Ï×ÅÌ ÖÏÏÒ ÄÅ ÂÁÂÙȭÓ ÅÎ ÐÅÕÔÅÒÓ ÁÌÓ ÖÏÏÒ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ×ÁÒÅÎ ÄÉÔ 

ÏÎÔÓÐÁÎÎÅÎÄÅ ÕÉÔÓÔÁÐÊÅÓȦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ȭ)Ë ÈÁÁÌ ÍÉÊÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÒÏÎÄ ÏÐÖÏÅÄÉÎÇ ÎÉÅÔ ÕÉÔ ÄÅ ÂÏÅËÓËÅÓȢ )Ë ÂÅÎ ÎÉÅÔ ÚÏ ȭÎ ÌÅÚÅÒȢ  )Ë ÈÏÏÒ ÈÉÅÒ ÏÐ ÄÅ ÓÐÅÅÌÉÎÓÔÕÉÆ ÖÁÎÁÌÌÅÓ 

ÖÁÎ ÄÅ ÁÎÄÅÒÅ ÍÁÍÁȭÓ ÅÎ ÉË ÐÁË ÅÒ ÖÁÎ ÍÅÅ ×ÁÔ ÉË ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔ ÖÉÎÄȢȭ 
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6ńŎńőŗŌňŖœňňŏŌőŖŗŘŌŉ 

%ÌËÅ ÄÉÎÓÄÁÇ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÚÏÍÅÒÖÁËÁÎÔÉÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÎ ×Å ÔÕÓÓÅÎ ρπȢππÕ ÅÎ ρχȢππÕ ÅÅÎ ÓÐÅÅÌÄÁÇ ÖÏÏÒ ËÉÎÄÅÒÅÎ 

ÖÁÎ π ÔÏÔ φ ÊÁÁÒ ÚÏÎÄÅÒ ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÕÎ ÏÕÄÅÒÓȢ /Í ÄÅÚÅ ÍÁÎÉÅÒ ËÕÎÎÅÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ɉÄÒÕËËÅɊ 

ÖÁËÁÎÔÉÅ×ÅËÅÎ ÅÖÅÎ ÄÅ ÂÁÔÔÅÒÉÊÅÎ ÏÐÌÁÄÅÎȟ ÔÅÒ×ÉÊÌ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÈÕÎ ÅÎÅÒÇÉÅ Ë×ÉÊÔ ËÕÎÎÅÎ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÁÁÎÇÅÂÏÄÅÎ ÄÏÏÒ ÄÅ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓ ɉÓÐÅÅÌÔÕÉÎȟ ËÏËÅÎȟ ËÎÕÔÓÅÌÅÎȟ ×ÁÔÅÒÓÐÅÌÌÅÔÊÅÓȟ ÓÎÏÅÚÅÌÅÎȟȣɊȢ 

4ÉÊÄÅÎÓ ÈÅÔ ÁÆÓÌÕÉÔÍÏÍÅÎÔ ɉÖÁÎÁÆ ρφȢππÕɊ ÇÅÎÉÅÔÅÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÎ ÏÕÄÅÒÓ ÓÁÍÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÖÉÅÒÕÕÒÔÊÅ ÅÎ ÉÓ ÅÒ ÄÅ 

ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÏÍ ÈÕÎ ÖÅÒÈÁÁÌ ÔÅ ÄÏÅÎ ÅÎ ÓÁÍÅÎ ÏÐ ÅÅÎ ÇÅÚÅÌÌÉÇÅ ÍÁÎÉÅÒ ÄÅ ÓÐÅÅÌÄÁÇ ÁÆ ÔÅ ÒÏÎÄÅÎȢ -ÅÔ ÈÅÔ 

ÍÏÏÉÅ ×ÅÅÒ ÖÁÎ ÄÅ ÖÏÏÒÂÉÊÅ ÚÏÍÅÒ ÔÒÏËËÅÎ ×Å ÖÁÁË ÎÁÁÒ ÄÅ ÓÔÁÄÓÐÁÒËÅÎȟ ×ÁÁÒ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÇÅÎÏÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ 

ÓÐÅÅÌÔÕÉÎ ÅÎ ÄÅ ÐÉÃËÎÉÃËȢ  $Å ËÉÎÄÅÒÅÎ ËÅËÅÎ ÕÉÔ ÎÁÁÒ ÄÅÚÅ ×ÅËÅÌÉÊËÓ ÒÁÖÏÔÄÁÇȟ ÄÁÔ ÍÅÒËÔÅÎ ×Å ÁÁÎ ÄÅ ÇÒÏÔÅ 

ÏÐËÏÍÓÔ ÄÉÔ ÊÁÁÒȦ  
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+ŌőŇňŕ- ňő ōňŘŊŇŚňŕŎŌőŊ 



 

 



 

 

+ŌőŇňŕŚňŕŎŌőŊ 

#ÅÎÔÒÕÍ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇ ÇÅÅÆÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÕÉÔ ÁÒÍÅ ÇÅÚÉÎÎÅÎ ÄÅ ËÁÎÓ ÏÍ ÉÎ ÇÒÏÅÐÓÖÅÒÂÁÎÄ ÈÕÎ ÅÉÇÅÎ 

ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÔÅ ÏÎÔÄÅËËÅÎ ÅÎ ÔÅ ÏÎÔÐÌÏÏÉÅÎ ÏÍ ÚÏ ÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅ ÉÄÅÎÔÉÔÅÉÔ ÔÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȢ $ÉÔ ÒÅÁÌÉÓÅÒÅÎ ×Å 

ÖÅÒÔÒÅËËÅÎÄÅ ÖÁÎÕÉÔ ÅÅÎ ÅÉÇÅÎ ÖÒÉÊÅÔÉÊÄÓÁÁÎÂÏÄȟ ÇÅËÏÐÐÅÌÄ ÁÁÎ ÅÅÎ ÔÈÅÍÁÔÉÓÃÈÅ ×ÅÒËÉÎÇ ×ÁÁÒÂÉÊ ×Å ÅÌË ÊÁÁÒ 

×ÅÒËÅÎ ÒÏÎÄ ÅÅÎ ÂÅÐÁÁÌÄ ÔÈÅÍÁȢ .ÅÔ ÚÏÁÌÓ ÂÉÊ ÄÅ ÖÏÌ×ÁÓÓÅÎÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ×ÉÌÌÅÎ ×Å ÈÅÎ ÄÅ ËÁÎÓ ÇÅÖÅÎ ÏÍ ÅÌËÁÁÒ 

ÔÅ ÏÎÔÍÏÅÔÅÎ ÉÎ ÅÅÎ ÓÆÅÅÒ ÖÁÎ ÖÅÒÔÒÏÕ×ÅÎ ÅÎ ÇÅÌÉÊËÈÅÉÄȢ )Î ÅÅÎ ÖÅÉÌÉÇÅ ÏÍÇÅÖÉÎÇ ×ÏÒÄÅÎ ÁÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÚÉÎÖÏÌÌÅ 

ÖÒÉÊÅÔÉÊÄÓÂÅÓÔÅÄÉÎÇÅÎ ÁÁÎÇÅÂÏÄÅÎ ÒÏÎÄ ÓÐÅÌȟ ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇȟ ÏÎÔÍÏÅÔÉÎÇ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅȢ 6ÅÒÄÅÒ ÌÅÉÄÅÎ ×Å ÄÅ 

ÇÅÚÉÎÎÅÎ ÔÏÅ ÎÁÁÒ ÅÅÎ ÄÉÖÅÒÓ ÁÁÎÂÏÄ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÒÅÇÕÌÉÅÒÅ ÊÅÕÇÄ×ÅÒËȢ   

 

-ÅÔ ÄÅ ËÉÎÄÅÒ×ÅÒËÉÎÇ ÂÅÏÇÅÎ ×Å ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÅÅÎ ÖÅÉÌÉÇÅ ÏÎÔÍÏÅÔÉÎÇÓÒÕÉÍÔÅ ÚÏ ÖÅÅÌ ÍÏÇÅÌÉÊË ÄÅ ËÁÎÓ 

ÔÅ ÇÅÖÅÎ ÏÍ ÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÅÆ ÚÅÌПÂÅÅÌÄ ÅÎ ÚÅÌÆÒÅÓÐÅÃÔ ÔÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȢ $ÁÁÒÂÉÊ ÉÓ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÏÍ ÚÏÖÅÅÌ ÍÏÇÅÌÉÊË 

ÖÅÒÂÉÎÄÅÎÄ ÔÅ ×ÅÒËÅÎȢ (ÅÔ ÉÓ ÎÁÍÅÌÉÊË ÚÏ ÄÁÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÉÎ ÁÒÍÏÅÄÅ ÖÁÁË ÅÅÎ ÂÅÓÃÈÁÄÉÇÄ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔ ÈÅÂÂÅÎ ÅÎ 

ÄÁÁÒÄÏÏÒ ÅÅÎ ÓÔÕËÊÅ ÂÉÎÄÉÎÇ ÍÉÓÓÅÎȠ ÍÅÔ ÈÅÃÈÔÉÎÇÓПÉÇÕÒÅÎȟ ÍÅÔ ÐÅÅÒÓȟ ÍÅÔ ÈÕÎ ÏÍÇÅÖÉÎÇ ÅÎ ÄÅ ÂÒÅÄÅÒÅ 

ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇȟ ÍÁÁÒ ÚÅËÅÒ ÏÏË ÍÅÔ ÚÉÃÈÚÅÌÆ ÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÔÏÅËÏÍÓÔȢ )Î ÄÅ ËÉÎÄÅÒ×ÅÒËÉÎÇ ÍÏÅÔÅÎ ÄÅÚÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÅÎ 

ÐÌÅË ËÒÉÊÇÅÎȟ ÚÉÃÈÚÅÌÆ ËÕÎÎÅÎ ÚÉÊÎȟ ÚÏÎÄÅÒ ÄÁÔ ÄÁÁÒÏÖÅÒ ÏÏÒÄÅÅÌ ÇÅÖÅÌÄ ×ÏÒÄÔȠ ÚÅ ÍÏÅÔÅÎ ÚÉÃÈÚÅÌÆ ËÕÎÎÅÎ 

ÏÎÔÄÅËËÅÎ ÏÍ ÁÁÎ ÔÅ ËÕÎÎÅÎ ÖÏÅÌÅÎ ÄÁÔ ÚÉÊ ÚÅÌÆ ÅÃÈÔ ÉÅÔÓ ËÕÎÎÅÎ ÖÅÒÁÎÄÅÒÅÎȢ !ÄÅÍÒÕÉÍÔÅ ÂÉÅÄÅÎ ÅÎ ÅÅÎ 

ËÌÉÍÁÁÔ ÓÃÈÅÐÐÅÎ ×ÁÁÒÉÎ ÏÎÄÅÒÌÉÎÇ ÓÔÅÕÎ ÅÎ ËÒÁÃÈÔ ËÁÎ ÇÅÖÏÎÄÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÅÎ ÈÕÎ ÌÅÅÆ×ÅÒÅÌÄ ÖÅÒÒÕÉÍÅÎ ÚÉÊÎ 

ÏÎÚÅ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÓÔÅ ÄÏÅÌÅÎȢ  
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+ŌőŇňŕņŏŘŅ 

%ÌËÅ ×ÏÅÎÓÄÁÇÎÁÍÉÄÄÁÇ ÖÁÎ ςπρυ ×ÁÓ ÅÒ ËÉÎÄÅÒÃÌÕÂ ÖÏÏÒ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÔÕÓÓÅÎ ςȟυ ÅÎ ρτ ÊÁÁÒȢ (ÅÔ ÁÁÎÔÁÌ ËÌÅÕÔÅÒÓ 

ÉÎ ÄÅ ×ÅÒËÉÎÇ ÓÔÅÅÇ ÄÉÔ ÊÁÁÒ ÓÔÅÒËȢ /ÍÄÁÔ ×Å ÅÒ ÖÏÏÒ ËÉÅÚÅÎ ÏÍ ÉÎ ËÌÅÉÎÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÔÅ ×ÅÒËÅÎ ÅÎ ÅÌË ËÉÎÄ ÖÏÌȤ

ÄÏÅÎÄÅ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÔÅ ËÕÎÎÅÎ ÇÅÖÅÎȟ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÏÎÚÅ ËÌÅÕÔÅÒÇÒÏÅÐ ÏÐÇÅÓÐÌÉÔÓÔȢ (ÉÅÒÄÏÏÒ ËÕÎÎÅÎ ×Å ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ 

ÎÏÇ ÂÅÔÅÒ ÁÆÓÔÅÍÍÅÎ ÏÐ ÄÅ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÅÎ ÂÅÈÏÅÆÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ 

 

6ÁÁË ÖÅÒÓÃÈÉÌÔ ÈÅÔ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓÔÅÍÐÏ ÖÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÏÎÄÅÒÌÉÎÇ ÈÅÅÌ ÅÒÇȟ ÎÅÔ ÁÌÓ ÈÕÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÎÏÄÅÎȢ 

!ПÈÁÎËÅÌÉÊË ÖÁÎ ÈÕÎ ÌÅÅÆÔÉÊÄȟ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓÔÅÍÐÏȟ ÌÅÅÆÍÉÌÉÅÕ ÅÎ ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÈÅÉÄ ËÕÎÎÅÎ ÅÎ ×ÉÌÌÅÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ 

ÓÔÅÅÄÓ ÁÎÄÅÒÅ ÅÎ ÎÉÅÕ×Å ÄÉÎÇÅÎ ÄÏÅÎ ÅÎ ÐÒÏÂÅÒÅÎȢ "ÉÊ ÈÅÔ ÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄÅÎ ÖÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÉÓ ÈÅÔ ÖÏÏÒ ÄÅ ËÉÎȤ

ÄÅÒÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÄÁÔ ÄÁÁÒÍÅÅ ÒÅËÅÎÉÎÇ ÇÅÈÏÕÄÅÎ ×ÏÒÄÔȢ :Å ÈÅÂÂÅÎ ÎÏÏÄ ÁÁÎ ÕÉÔÄÁÇÉÎÇ ÅÎ ÁÁÎ ÓÔÉÍÕÌÅÒÉÎÇ 

ÖÁÎ ÈÕÎ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÓ ÅÎ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎȟ ÖÁÎ ÈÕÎ ÌÅÅÆ×ÅÒÅÌÄ ÅÎ ÂÅÌÅÖÉÎÇ ÏÍ ÏÐ ÖÌÁË ÖÁÎ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅȟ ÆÙÓÉÅȤ

ËÅ ÅÎ ÃÏÇÎÉÔÉÅÖÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ËÁÎÓÅÎ ÔÅ ËÒÉÊÇÅÎ ÏÍ ÔÅ ÇÒÏÅÉÅÎ ÅÎ ÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÅÆ ÉÄÅÎÔÉÔÅÉÔÓ-ÇÅÖÏÅÌ ÔÅ 

ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȢ  

 

6ńŎńőŗŌňŚňŕŎŌőŊ 

4ÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÖÁËÁÎÔÉÅÓ ×ÁÓ ÅÒ ÅÅÎ ÅØÔÒÁ ÁÁÎÂÏÄ ÖÏÏÒ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ 7Å ÄÅÄÅÎ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÕÉÔÓÔÁÐÐÅÎ ÂÉÊÖÏÏÒȤ

ÂÅÅÌÄ ÎÁÁÒ ÄÅ ÂÉÎÎÅÎÓÐÅÅÌÔÕÉÎȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÅÄÏÍÅÉÎ $Å .ÅËËÅÒȟ "ÌÏÓÏÃÅÎÔÒÕÍ ÉÎ (ÅÒÅÎÔÁÌÓȟȢȢ 
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6ŕŌōŚŌŏŏŌŊňŕŖ 

)Î ÄÅ ËÉÎÄÅÒ×ÅÒËÉÎÇ ÚÉÊÎ ÖÅÌÅ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÎ ÖÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅÒÓ ÁÃÔÉÅÆȢ  :ÉÊ ÄÒÁÇÅÎ ÂÉÊ ÁÁÎ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎȟ ÄÅÎËÅÎ ÍÅÅ 

ÎÁ ÏÖÅÒ ÄÅ ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ ÄÅ ÎÏÄÉÇÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ×ÅÒËÅÒȢ  

 

4ŋňŐńŚňŕŎňő 
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ÃÏÍÐÕÔÅÒÌÅÓÓÅÎ ÍÅÅ ÂÅÇÅÌÅÉÄÄÅÎȢ $ÅÚÅ ÖÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅÒÓ ×ÅÒÄÅÎ ÁÁÎÇÅ×ÏÒÖÅÎ ÖÉÁ ÄÅ ÓÉÔÅÓ ÖÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅÒÓ×ÅÒËȢÂÅ ÅÎ 

ρρȢÂÅȢ 6ÏÒÍÉÎÇÐÌÕÓ ÇÁÆ ÁÌÓ ÎÁÚÏÒÇÔÒÁÊÅÃÔ ÅÅÎ ÏÐÌÅÉÄÉÎÇÓÄÁÇ ÁÁÎ ÄÅÚÅ ÖÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅÒÓȢ 

 

$Å ÇÒÏÅÐ ×ÅÒÄ ÎÉÅÔ ÍÅÅÒ ÖÅÒÄÅÅÌÄ ÉÎ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓ ÅÎ ÇÅÖÏÒÄÅÒÄÅÎȢ (ÅÔ ×ÁÓ ÖÏÏÒÔÁÁÎ ÅǲÅǲÎ ÇÒÏÅÐ ÄÉÅ ÄÅ ÅÎÅ ×ÅÅË 

ÌÅÓ ËÒÅÅÇ ÖÁÎ ÅÅÎ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒ ÖÁÎ $ÏÔȢËÏÍ ÅÎ ÄÅ ÁÎÄÅÒÅ ×ÅÅË ËÏÎ ÇÅÂÒÕÉË ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ËÅÎÎÉÓ ÖÁÎ ÄÅ 

ÖÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅÒÓ ÏÍ ÁÌÌÅÒÈÁÎÄÅ ÖÒÁÇÅÎ ÒÏÎÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒÇÅÂÒÕÉË ÔÅ ÓÔÅÌÌÅÎȢ %ÅÎ ÇÅÒÉÃÈÔÅ ÌÅÓ ×ÅÒÄ ÄÕÓ ÁÆÇÅ×ÉÓÓÅÌÄ 

ÄÏÏÒ ÅÅÎ ÖÒÉÊÅ ÉÎÌÏÏÐ ×ÁÁÒ ÍÅÎÓÅÎ ÖÒÁÇÅÎ ËÏÎÄÅÎ ÓÔÅÌÌÅÎȢ $ÅÚÅ ÆÏÒÍÕÌÅ ÈÁÄ ÓÕÃÃÅÓ ×ÁÎÔ ÍÅÅÓÔÁÌ ×ÁÒÅÎ ÅÒ 

ÅÅÎ ÖÉÊÆÔÉÅÎÔÁÌ ÄÅÅÌÎÅÍÅÒÓ ÁÁÎ×ÅÚÉÇȢ  1ÕÁ ÃÏÍÐÕÔÅÒËÅÎÎÉÓ ×ÁÒÅÎ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕÓ ÔÏÃÈ ÄÉÖÅÒÓȢ 1ÕÁ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ×ÁÒÅÎ 

ÈÅÔ ÖÏÏÒÁÌ ÖÉÊÆÔÉÇÐÌÕÓÓÅÒÓ ÄÉÅ ÄÅ ÌÅÓÓÅÎ ÖÏÌÇÄÅÎȢ  

28 

Jaarverslag 2015 



 

 

'ÁÁÎÄÅ×ÅÇ ÈÅÅÆÔ ÅÅÎ ÖÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅÒ ÚÉÃÈ ÇÅÅȃÎÇÁÇÅÅÒÄ ÏÍ ÖÒÁÇÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÍÅÎÓÅÎ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÌÅÓ ÔÅ ÂÕÎÄÅÌÅÎ ÅÎ 

ÄÅÚÅ ÖÏÏÒÁÁÎ ÁÁÎ ÈÅÅÌ ÄÅ ÇÒÏÅÐ ÔÏÅ ÔÅ ÌÉÃÈÔÅÎȢ !Ä ÈÏÃ ÉÎÇÁÁÎ ÏÐ ÖÒÁÇÅÎ ËÏÎ ÚÅËÅÒ ÎÏÇ ÁÌÔÉÊÄ ÍÁÁÒ ×Å ÍÅÒËÔÅÎ 

ÄÁÔ ÈÅÔ ÂÕÎÄÅÌÅÎ ÖÁÎ ÖÒÁÇÅÎ ÖÅÅÌ ÖÏÏÒÄÅÌÅÎ ÂÏÏÄȢ :Ï Ë×ÁÍÅÎ ÖÁÁË ÄÅÚÅÌÆÄÅ ÖÒÁÇÅÎ ÅÎ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÔÅÒÕÇȢ $ÅÚÅ 

ÄÁÎ ËÌÁÓÓÉËÁÁÌ ÔÏÅÌÉÃÈÔÅÎȟ ÂÒÁÃÈÔ ÄÅ ÈÅÌÅ ÇÒÏÅÐ ÉÅÔÓ ÂÉÊȢ 

 

/Ð ρρ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ÖÏÎÄ ÅÅÎ ÄÉÁÌÏÏÇÍÏÍÅÎÔ ÔÕÓÓÅÎ ÄÅ ÃÕÒÓÉÓÔÅÎ ÅÎ ÅÅÎ ÁÆÇÅÖÁÁÒÄÉÇÄÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÔÁÄ ÐÌÁÁÔÓ ÉÎ 

#ÅÎÔÒÕÍ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇȢ $ÉÔ ÌÅÓÍÏÍÅÎÔ ×ÁÓ ÈÅÔ ÌÁÁÔÓÔÅ ÖÁÎ ςπρυȢ $Å ÄÅÅÌÎÅÍÅÒÓ ËÏÎÄÅÎ ÈÕÎ ÂÅÄÅÎËÉÎÇÅÎ ÅÎ 

ÏÐÍÅÒËÉÎÇÅÎ ÍÅÅÇÅÖÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÁÆÇÅÖÁÁÒÄÉÇÄÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÔÁÄȢ 4ÅÖÅÎÓ ËÏÎÄÅÎ ÄÅ ÄÅÅÌÎÅÍÅÒÓ ÖÁÎ ÄÁÁÒÕÉÔ ÏÏË ÄÅ 

ÉÎÈÏÕÄ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÓÓÅÎ ÔÏÔ ÊÕÎÉ ςπρφ ÍÅÅ ÂÅÐÁÌÅÎȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

         $Å ÃÏÍÐÕÔÅÒËÌÁÓ ÂÅÇÅÌÅÉÄ ÄÏÏÒ ÅÅÎ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒ ÖÁÎ $ÏÔȢËÏÍ 
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,ńńŊŊňŏňŗŗňŕŇŋňŌŇ ňő ņŒŐœŘŗňŕȟ ňňő ŊňŗŘŌŊňőŌŖ řńő &ŕńőņŌŖ 

&ÒÁÎÃÉÓ ÉÓ ÅÅÎ ÍÁÎ ÖÁÎ φψ ÊÁÁÒ ÄÉÅ ÁÌ ÇÅÒÕÉÍÅ ÔÉÊÄ ÄÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒÌÅÓÓÅÎ ÉÎ #ÅÎÔÒÕÍ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇ ÖÏÌÇÔȢ (ÉÊ ÉÓ 

ÌÁÁÇÇÅÌÅÔÔÅÒÄ ÅÎ ÈÅÅÆÔ ÈÅÔ ÈÅÅÌ ÍÏÅÉÌÉÊË ÏÍ ×ÏÏÒÄÅÎ ÅÎ ÚÉÎÎÅÎ ÔÅ ÌÅÚÅÎ ÅÎ ÔÅ ÖÏÒÍÅÎȢ &ÒÁÎÃÉÓ ×ÁÓ ÇÅÄÕÒÅÎÄÅ 

ÖÅÅÒÔÉÇ ÊÁÁÒ ÔÅ×ÅÒË ÇÅÓÔÅÌÄ ÉÎ ÅÅÎ ÂÅÓÃÈÕÔÔÅ ×ÅÒËÐÌÁÁÔÓ ×ÁÁÒ ÚÉÊÎ ÌÁÁÇÇÅÌÅÔÔÅÒÄÈÅÉÄ ÇÅÅÎ ÏÂÓÔÁËÅÌ ÖÏÒÍÄÅȢ 

.ÁÁÓÔ ÚÉÊÎ ÊÏÂ ÈÁÄȟ ÅÎ ÈÅÅÆÔ &ÒÁÎÃÉÓ ÎÏÇ ÓÔÅÅÄÓȟ ÅÅÎ ÂÌÏÅÉÅÎÄ ÎÅÔ×ÅÒË ÄÁÔ ÏÐÇÅÂÏÕ×Ä ÉÓ ÒÏÎÄ ÚÉÊÎ ÐÁÓÓÉÅ ÖÁÎ 

ÍÏÔÏÒПÉÅÔÓÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÔÙÐÅ $ÁØȢ (ÉÊ ×ÏÒÄÔ ÄÏÏÒ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ÏÏË ȬÐÁÐÁ $ÁØȭ ÇÅÎÏÅÍÄȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÖÉÎÄÔ ÄÉÅ ÈÅÌÅ 

ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÅÒÉÎÇ ÚÅËÅÒ ÅÎ ÖÁÓÔ ÅÅÎ ÖÏÏÒÄÅÅÌ ÅÎ ÇÅÂÒÕÉËÔ ÚÉÊÎ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÁÌÓ ÅÅÎ ÈÁÎÄÉÇ ×ÅÒËÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÏÍ ÉÎ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÅ ÂÌÉÊÖÅÎ ÍÅÔ ÚÉÊÎ ÎÅÔ×ÅÒËȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ȱ6ÒÏÅÇÅÒ ×ÁÓ ÈÅÔ ÖÅÅÌ ÍÏÅÉÌÉÊËÅÒȢ )Ë ÈÁÄ ÔÏÅÎ ÏÏË ÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÂÕÉÔÅÎÌÁÎÄ ÖÏÏÒ ÏÎÄÅÒÄÅÌÅÎ ÖÏÏÒ ÍÉÊÎ 

ÂÒÏÍÍÅÒÓȢ -ÁÁÒ ÄÁÔ ×ÁÓ ÖÅÅÌ ÍÏÅÉÌÉÊËÅÒ ÏÍÄÁÔ ÉË ÖÉÁ ÔÅÌÅÆÏÏÎ ÁÌÌÅÓ ÍÏÅÓÔ ÒÅÇÅÌÅÎȢ .Õ ÖÅÒÌÏÏÐÔ ÖÅÅÌ ÖÉÁ &ÁÃÅÂÏÏË 

ÅÎ -ÅÓÓÅÎÇÅÒȢȱ 
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&ÒÁÎÃÉÓ ÇÅÂÒÕÉËÔ ÚÉÊÎ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÉÎÔÅÎÓÉÅÆȢ $Å ÁÐÐÓ ÍÅÔ ÄÕÉÄÅÌÉÊËÅ ÉÃÏÎÅÎ ÚÉÊÎ ÍÁËËÅÌÉÊË ÔÅ ÈÅÒËÅÎÎÅÎ ÅÎ ÖÉÁ 

ÅÅÎ ÐÁÁÒ ÈÁÎÄÅÌÉÎÇÅÎ ËÁÎ ÈÉÊ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÏÐÚÏÅËÅÎ ÚÏÁÌÓ ÂÖȢ ÄÅ ËÁÌÅÎÄÅÒ ÄÉÅ ÈÉÊ ÉÎÔÅÎÓÉÅÆ ÇÅÂÒÕÉËÔ 

ÅÎ ÄÉÅ ÈÅÍ ÈÅÌÐÔ ÏÍ ÁÆÓÐÒÁËÅÎ ÔÅ ÍÁËÅÎȢ 

 

:ÉÊÎ &ÁÃÅÂÏÏËÁÃÃÏÕÎÔ ÇÅÅÆÔ &ÒÁÎÃÉÓ ÖÒÉÊÈÅÉÄ ÅÎ ÚÏÒÇÔ ÅÒÖÏÏÒ ÄÁÔ ÈÉÊ ÈÅÔ ÇÅÖÏÅÌ ÈÅÅÆÔ ÖÅÒÂÏÎÄÅÎ ÔÅ ÚÉÊÎ ÍÅÔ 

ÍÅÎÓÅÎȢ /ÎÔÃÉÊÆÅÒÅÎ ÖÁÎ ÂÅÒÉÃÈÔÅÎ ÎÅÅÍÔ ÓÏÍÓ ×ÅÌ ×ÁÔ ÔÉÊÄ ÉÎ ÂÅÓÌÁÇ ÍÁÁÒ ÄÉÅ ÍÏÅÉÔÅ ÎÅÅÍÔ ÈÉÊ ÅÒ ÇÒÁÁÇ ÂÉÊȢ 

!ÌÓ ÂÅÒÉÃÈÔÅÎ ÔÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÚÉÊÎȟ ÌÁÁÔ ÈÉÊ ÄÅÚÅ ÖÅÒÔÁÌÅÎ ÖÉÁ ÈÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ $ÒÁÇÏÎȢ 6ÉÁ ÄÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÍÁÁËÔ 

&ÒÁÎÃÉÓ ÏÏË ÖÏÌÚÉÎÎÅÎ ÏÍ ÄÅÚÅ ÄÁÎ ÖÅÒÖÏÌÇÅÎÓ ÔÅ ÖÅÒÓÔÕÒÅÎ ÖÉÁ ÅÅÎ ÂÅÒÉÃÈÔ ÏÆ ÍÁÉÌȢ %ØÃÅÌ ÇÅÂÒÕÉËÔ ÈÉÊ ÏÍ 

ÌÉÊÓÔÅÎ ÁÁÎ ÔÅ ÍÁËÅÎȢ (ÅÅÌ ÅÅÎÖÏÕÄÉÇ ÍÁÁÒ ÓÕÐÅÒÈÁÎÄÉÇ ÖÉÎÄÔ &ÒÁÎÃÉÓȢ 

 

Ȱ$Å ÔÉÊÄÅÎ ÄÁÔ ÉË ÍÅÔ ÍÉÊÎ ÔÁÁÌÂÏÒÄ ×ÏÏÒÄÅÎ ÍÏÅÓÔ ÖÏÒÍÅÎȟ ÚÉÊÎ ÇÅÌÕËËÉÇ ÖÏÏÒÂÉÊȢ $Å ÍÏÄÅÒÎÅ 

ÓÐÒÁÁËÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÈÅÌÐÅÎ ÍÉÊ ÅÎÏÒÍ ÇÏÅÄ ÅÎ ÍÁËÅÎ ÍÉÊ ÈÅÔ ÌÅÖÅÎ ÖÅÅÌ ÇÅÍÁËËÅÌÉÊËÅÒȢ )Ë ÈÅÂ ÈÅÔ ÇÅÖÏÅÌ ÅÅÎ 

ÌÅÖÅÎ ÔÅ ÈÅÂÂÅÎ ÚÏÁÌÓ ÉÅÄÅÒÅÅÎȢȱ 

 

&ÒÁÎÃÉÓ ËÁÎ ÎÉÅÔ ÇÅÎÏÅÇ ÂÅÎÁÄÒÕËËÅÎ ÈÏÅ ÄÅÚÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÈÕÌÐÍÉÄÄÅÌÅÎ ÚÉÊÎ ×ÅÒÅÌÄ ÖÅÒÒÕÉÍÄ ÈÅÂÂÅÎȢ (ÉÊ ÄÅÅÌÔ 

ÚÉÊÎ ÐÁÓÓÉÅ ÖÏÏÒ ÂÒÏÍПÉÅÔÓÅÎ ÍÅÔ ÄÕÉÚÅÎÄÅÎ ÍÅÎÓÅÎ ÖÉÁ ÄÉÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ×ÅÇ ÅÎ ÈÉÅÒ ÉÎ "ÅÌÇÉÅȃ ÂÌÉÊÆÔ ÈÉÊ ÓÏ×ÉÅÓÏ ÏÏË 

ÆÙÓÉÅË ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅÔ ÊÏÎÇÅ ÍÅÎÓÅÎ ÄÉÅ ÄÅ ÔÏÅËÏÍÓÔ ÖÏÒÍÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅÚÅ ÐÁÓÓÉÅȢ  
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0ňŇńŊŒŊŌŖņŋ ŅŘŕŊňŕŖņŋńœ 

$ÉÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÉÎÎÅÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÇÒÏÅÐ ÇÁÁÔ ÁÌ ÔÅÒÕÇ ÔÏÔ ÉÎ ςπρτȢ "ÉÎÎÅÎ ÄÉÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÅÒÅÎ ÏÕÄÅÒÓ ÚÉÃÈÚÅÌÆ ÏÎÔÄÅËËÅÎ 

ÅÎ ÂÏÕ×ÅÎ ÚÅ ÅÅÎ ÇÒÏÔÅÒ ÚÅÌÆ×ÁÁÒÄÅÇÅÖÏÅÌ ÏÐ ÖÉÁ ÖÅÒÒÉÊËÅÎÄÅȾÖÅÒÒÅÉËÅÎÄÅ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎȢ :Å ÌÅÒÅÎ ÚÉÃÈÚÅÌÆ 

ËÅÎÎÅÎ ÏÐ ÅÅÎ ÎÉÅÕ×Å ÅÎ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅ ÍÁÎÉÅÒȢ $ÉÔ ËÏÍÔ ÏÏË ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÔÅÎ ÇÏÅÄÅȢ (ÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÖÅÒÔÒÅËÔ ÄÁÁÒÏÍ 

ÖÁÎÕÉÔ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÚÅÌÆ ɉÂÏÔÔÏÍ ÕÐɊȢ  

 

$ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÉÓ ÈÅÔ 0ÅÄÁÇÏÇÉÓÃÈ ÂÕÒÇÅÒÓÃÈÁÐ ÏÏË ÅÅÎ ÎÅÔ×ÅÒË ÄÁÔ ÂÅÓÔÁÁÔ ÕÉÔ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓȡ 6ÏÒÍÉÎÇÐÌÕÓȟ 

#ÅÎÔÒÕÍ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇȟ -ÉÎÄÅÒÈÅÄÅÎÆÏÒÕÍȟ 'ÅÚÉÎÓÂÏÎÄȟ $Å 3ÃÈÏÏÌÂÒÕÇȟ /ÐÖÏÅÄÉÎÇÓ×ÉÎËÅÌȟ $Åψȟ )6#!ȟ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÁÌ #ÏÍÉÔÅǲȟ !ÆÒÉËÁÁÎÓ 0ÌÁÔÆÏÒÍ ÅÎ 3ÙÍÂÉÏÓÅȢ 

 

)Î ςπρυ ÈÅÂÂÅÎ ÏÎÚÅ ÏÕÄÅÒÓ ÉÎ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ ÄÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒ×ÅÒËÉÎÇȟ 6ÏÒÍÉÎÇÐÌÕÓ ÅÎ 

ÓÔÁÄÓÂÉÂ 0ÅÒÍÅËÅ ÇÅ×ÅÒËÔ ÒÏÎÄ ÈÅÔ ÔÈÅÍÁ ÌÅÅÓÂÅÖÏÒÄÅÒÉÎÇ ÅÎ ÔÁÁÌÓÔÉÍÕÌÁÔÉÅȢ 7Å ÂÅÇÏÎÎÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ 

×ÁÒÍ ÔÅ ÍÁËÅÎ ÏÍ ÔÅ ÌÅÚÅÎ ÚÏÄÁÔ ÚÉÊ ÄÉÔ ËÕÎÎÅÎ ÏÖÅÒÄÒÁÇÅÎ ÁÁÎ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ ,ÅÚÅÎ ÈÅÅÆÔ ÎÁÍÅÌÉÊË 

ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅ ÅÆÆÅÃÔÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ËÉÎÄȢ $ÏÏÒ ÏÕÄÅÒÓ ÔÅ ÌÁÔÅÎ ÖÏÏÒÌÅÚÅÎ ÁÁÎ ÈÕÎ 

ËÉÎÄÅÒÅÎ ÌÅÒÅÎ ÚÉÊ ÄÅ ×ÅÒÅÌÄ ÖÁÎ ÂÏÅËÅÎ ÅÎ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÖÅÒÈÁÌÅÎ ÏÎÔÄÅËËÅÎ ÅÎ ×ÏÒÄÔ ÔÅÇÅÌÉÊËÅÒÔÉÊÄ ÈÕÎ 

ÔÁÁÌÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÇÅÓÔÉÍÕÌÅÅÒÄȢ .ÁÁÓÔ ÈÅÔ ÁÁÎÇÅÎÁÍÅ ÖÁÎ ÈÅÔ ɉÖÏÏÒɊÌÅÚÅÎ ×ÏÒÄÔ ÄÅ ×ÏÏÒÄÅÎÓÃÈÁÔ ÅÎ 

ÔÁÁÌËÅÎÎÉÓ ÖÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÅÒÇÒÏÏÔȢ $Å ÖÅÒÒÉÊËÉÎÇ ÖÁÎ ÌÅÚÅÎ ÏÐ ÔÁÁÌÖÌÁË ɉÇÒÏÔÅÒÅ ×ÏÏÒÄÅÎÓÃÈÁÔȟ ÃÏÒÒÅÃÔÅÒ 

ÔÁÁÌÇÅÂÒÕÉËȟȣɊȟ ÍÁÁÒ ÏÏË ÏÐ ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊË ÖÌÁË ɉÍÅÅÒ ÆÁÎÔÁÓÉÅȟ ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇȟ ÅÖÅÎ ËÕÎÎÅÎ ÖÅÒÄ×ÉÊÎÅÎ ÕÉÔ ÅÅÎ 

ÍÏÅÉÌÉÊËÅ ɉÔÈÕÉÓɊÓÉÔÕÁÔÉÅȟȣɊ ÅÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÖÌÁË ɉÇÅÈÅÕÇÅÎȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÅȟȣɊ ÚÏÒÇÅÎ ÖÏÏÒ ÂÅÔÅÒÅ ËÁÎÓÅÎ ÉÎ ÄÅ 

ÔÏÅËÏÍÓÔȢ %ÅÎ ÂÅÔÅÒÅ ÏÐÌÅÉÄÉÎÇ ÚÏÒÇÔ ÎÁÍÅÌÉÊË ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÂÅÔÅÒÅ ÊÏÂ ÅÎ ÄÉÔ ÚÏÒÇÔ ÄÁÎ ×ÅÅÒ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÂÅÔÅÒÅ 

ÌÅÅÆÓÉÔÕÁÔÉÅȢ  
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$Å ÏÕÄÅÒÓ ÂÅÓÌÉÓÔÅÎ ÁÌ ÖÒÉÊ ÓÎÅÌ ÄÁÔ ÚÅ ÚÅÌÆ ÅÅÎ ÖÅÒÈÁÁÌ ×ÉÌÄÅÎ ÓÃÈÒÉÊÖÅÎ ÖÏÏÒ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎȡ ÈÅÔ ÖÅÒÈÁÁÌ ÖÁÎ ÄÅ 

ÏÕÄÅÒÇÒÏÅÐ ÏÐ +ÁÕ×ÅÎÂÅÒÇȢ 6ÏÏÒÄÁÔ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÂÅÇÏÎÎÅÎ ÍÅÔ ÈÕÎ ÖÅÒÈÁÁÌ ÔÅ ÓÃÈÒÉÊÖÅÎȟ ÌÉÅÔÅÎ ×Å ÚÅ ÅÅÒÓÔ 

ËÅÎÎÉÓÍÁËÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÖÅÒÈÁÌÅÎ ÖÁÎ ÁÎÄÅÒÅÎ ÅÎ ÄÕÓ ÍÅÔ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ɉËÉÎÄÅÒ-ɊÂÏÅËÅÎȢ :Ï ÚÅÔÔÅÎ ×Å ÖÏÏÒ ÈÅÎ 

ÄÅ ÄÅÕÒ ÏÐÅÎ ÎÁÁÒ ÄÅ ÖÏÏÒ ÈÅÎ ÁÌÓÎÏÇ ÏÎÂÅËÅÎÄÅ ×ÅÒÅÌÄ ÖÁÎ ÂÏÅËÅÎ ÅÎ ÖÅÒÈÁÌÅÎȢ /ÏË ÌÉÅÔÅÎ ×Å ÈÅÎ ÉÎ ÄÅ 

ÐÒÁËÔÉÊË ÖÏÅÌÅÎ ×ÅÌËÅ ÖÏÏÒÄÅÌÅÎ ÅÒ ÚÉÊÎ ÁÁÎ ÈÅÔ ÓÁÍÅÎÌÅÚÅÎ ÍÅÔ ÊÅ ËÉÎÄɉÅÒÅÎɊ ÏÆ ÖÏÏÒÌÅÚÅÎ ÁÁÎ ÊÅ ËÉÎÄɉÅÒÅÎɊȢ  

3ÏПÉÅ ÖÁÎ ÓÔÁÄÓÂÉÂ 0ÅÒÍÅËÅ Ë×ÁÍ ÌÁÎÇÓ ÍÅÔ ÅÅÎ +ÁÍÉÓÈÉÂÁÉ ÅÎ ÌÁÓ ÏÎÓ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÓÐÁÎÎÅÎÄÅ ÖÅÒÈÁÌÅÎ 

ÖÏÏÒȢ :Ï×ÅÌ ËÉÎÄ ÁÌÓ ÏÕÄÅÒ ×ÁÓ ÇÅÂÏÅÉÄȦ 

 

.ÁÄÉÅÎ ÇÉÎÇÅÎ ×Å ÚÅÌÆ ÏÏË ÅÅÎÓ ÅÅÎ ËÉÊËÊÅ ÎÅÍÅÎ ÍÅÔ ÏÎÚÅ ÇÅÚÉÎÎÅÎ ÉÎ ÄÅ ÂÉÂȢ /ÏË ÄÉÔ ×ÁÓ ÅÅÎ ÁÁÎÇÅÎÁÍÅ 

ÅÒÖÁÒÉÎÇ ÅÎ ÍÁÁËÔÅ ÏÎÚÅ ÏÕÄÅÒÓ ×ÁÒÍ ÖÏÏÒ ÄÅ ÒÅÓÔ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔȢ $ÅÚÅ Ô×ÅÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÄÅÅÌÄÅÎ ×Å ÍÅÔ 
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ËÏÍÅÎ ÈÉÅÒ ɉÖÏÏÒÌÏÐÉÇɊ ÎÉÅÔ ÎÁÁÒ ÄÏÏÒ ÔÅ ÖÅÒ×ÉÊÚÅÎȢ $ÉÔ ÁÌÌÅÓ ÈÅÅÆÔ ÔÅ ÍÁËÅÎ ÍÅÔ ÄÅ Ë×ÅÔÓÕÒÅÎ ÄÉÅ ÄÅÚÅ 

ÍÅÎÓÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÏÐÇÅÌÏÐÅÎȢ $Å ÏÎÚÅËÅÒÈÅÉÄ ÖÁÎ ÍÅÎÓÅÎ ÉÎ ÁÒÍÏÅÄÅ ÚÏÒÇÔ ÅÒ ÖÏÏÒ ÄÁÔ ÚÉÊ ÅÅÎ ÅÎÏÒÍÅ ÓÔÒÅÓÓ 

ÅÒÖÁÒÅÎ ÁÌÓ ÚÉÊ ÎÁÁÒ ÅÅÎ ÏÎÂÅËÅÎÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅ ÍÅÔ ÏÎÂÅËÅÎÄÅ ×ÅÒËÅÒÓ ÍÏÅÔÅÎȢ Ȱ7ÁÔ ÇÁÁÎ ÚÅ ÄÁÁÒ ÖÁÎ ÍÉÊ 

ÄÅÎËÅÎȩ $ÁÔ ÈÅÅÆÔ ÔÏÃÈ ÇÅÅÎ ÚÉÎȟ ÚÅ ÇÁÁÎ ÍÉÊ ÄÁÁÒ ÔÏÃÈ ÓÃÈÅÅÆ ÂÅËÉÊËÅÎȦȱ ÚÉÊÎ ÅÎËÅÌÅ ÖÁÎ ÄÅ ÚÁËÅÎ ÄÉÅ ÚÅ 

ÁÁÎÇÅÖÅÎ ÔÅ ÖÏÅÌÅÎ ÁÌÓ ÚÉÊ ÎÁÁÒ ÁÎÄÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅÓ ×ÏÒÄÅÎ ÄÏÏÒÖÅÒ×ÅÚÅÎȢ  
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/Í ÄÅ Ô×ÅÅ ×ÅËÅÎ ÂÅ×ÅÇÅÎ ×Å ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÏÎÚÅ ËÌÅÕÔÅÒÓ ÉÎ ÅÅÎ ÈÅÕÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓȟ ÄÁÔ ÏÐ ÍÁÁÔ ÖÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ 

×ÏÒÄÔ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄȢ /Í ÚÏ ÇÏÅÄ ÍÏÇÅÌÉÊË ÉÎ ÔÅ ÓÐÅÌÅÎ ÏÐ ÄÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÅ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÅÎ ÎÏÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȟ 

ÂÅÓÌÏÔÅÎ ×Å ÄÅ ÇÒÏÅÐ ÉÎ ÔÅ ÄÅÌÅÎ ÉÎ Ô×ÅÅȢ $Å ÊÏÎÇÅÒÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ɀ ÖÁÎ Ô×ÅÅ ÊÁÁÒ ÔÏÔ ÖÉÅÒ ÊÁÁÒ ÏÕÄ ɀ ÅÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÅ 

ËÌÅÕÔÅÒÓ ɀ ÖÁÎÁÆ ÖÉÅÒ ÊÁÁÒ ÔÏÔ ÚÅÖÅÎ ÊÁÁÒ ÏÕÄȢ (ÉÅÒÄÏÏÒ ËÏÎÄÅÎ ×Å ÏÐ ÅÅÎ ÇÅÐÁÓÔÅ ÍÁÎÉÅÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÅȃÒÅÎ ÅÎ ÏÏË 

ÖÅÅÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÅÒ ÅÎ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅÒ ×ÅÒËÅÎȢ -ÅÔ ÁÎÄÅÒÅ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÅÒËÒÅÇÅÎ ×Å ÚÏ ÖÏÏÒ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÅÒ 

ÓÕÃÃÅÓÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎȢ /ÏË ÉÎ ÄÅ ÉÎÖÕÌÌÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÓÐÅÌÌÅÔÊÅÓ ÅÎ ÈÅÔ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ×ÅÒÄ ÅÒ ÇÅÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÅÅÒÄȢ .ÉÅÔ ÅÎËÅÌ 

ÈÕÎ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÅÖÅÒÍÏÇÅÎ ÉÓ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄ ÂÉÊ ÄÅÚÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄÅÎȟ ÏÏË ÈÅÔ ÂÅÇÒÉÊÐÅÎ ÅÎ ÃÏÒÒÅÃÔ ÕÉÔÖÏÅÒÅÎ ÖÁÎ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÅÓ ÉÓ ÔÅ ÄÉÖÅÒÓ ÏÍ ÄÅ ÖÏÌÌÅÄÉÇÅ ÇÒÏÅÐ ÓÁÍÅÎ ÔÅ ÎÅÍÅÎȢ  
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